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Liebe Leserin, lieber Leser,

rheinischer Lesart zufolge begriindet bereits die zweite Wiederholung eines Ereignis-
ses eine Tradition. Demgemal mochte ich Sie an dieser Stelle - schon ganz traditi-
onell - um thre Aufmerksamkeit fir die hiermit vorgelegte dritte Ausgabe des neu
gestalteten Jahresberichts der FHOV NRW bitten.

Ebenfalls traditionell kann an dieser Stelle ein weiteres Wachsen unserer Fachhoch-
schule vermeldet werden. Die im letzten Jahresbericht noch avisierte Gesamtzahl
von 7000 Studierenden ist jetzt fast erreicht. Unter den bundesweit gut 30 Fachhoch-
schulen des dffentlichen Dienstes sind wir Spitzenreiter. Fir den Bereich der polizeili-
chen Ausbildung auf akademischem Niveau dirften wir in Europa mit mehr als 4500
Studierenden zu den gréRten Einrichtungen gehdren. Wohlgemerkt, diese Zahlen
sollen keine falsche Selbstgewissheit suggerieren. Sie zeigen vielmehr, dass Ausbil-
dung im offentlichen Dienst unseres Landes, ob allgemeine Verwaltung oder Polizei,
den richtigen Stellenwert hat.

Mit ihren an Bologna-Vorgaben ausgerichteten und vollstandig akkreditierten grund-
standigen Studiengangen belegt die FHOV NRW, dass die Hochschulausbildung des
gehobenen Dienstes inzwischen auch hochschulischen Standards entspricht. Nach
unserem Selbstverstandnis sind wir aber vor allem auch duale Hochschule. Die enge
Verzahnung von Theorie und Praxis pragt das Studienangebot und letztlich den
Erfolg und die Nachhaltigkeit der Ausbildung. Mit dem Wechsel der Lernorte und der
Notwendigkeit des Transfers bieten wir den Studierenden - trotz eines gedrangten
Studienprogramms - vielféltige Erfahrungen und Reflexionsanlasse. Zudem ist die
berufliche Ethik fester Bestandteil unserer Curricula. Dies fihrt im guten Sinne Gber
Ausbildung hinaus zu Bildung im Sinne von Persénlichkeitsbildung. Wenn fihrende
Reprasentanten der Hochschulrektorenkonferenz dies allein fir Universitaten rekla-
mieren, kann und muss dem mit quten Griinden widersprochen werden.

Mit diesem Jahresbericht haben wir Ihnen aber weitaus mehr mitzuteilen, als das
erneute Ansteigen der Studierendenzahl. Die FHOV NRW hat im Berichtsjahr ihre
Strukturen reformiert, grole Schritte in Richtung auf die ,Zielperspektive 2015”
gemacht, einen kompletten Bachelor-Studiengang ,runderneuert”, Forschungszentren
gegriindet und vieles mehr. Naheres dazu auf den folgenden Seiten.

Ich darf Ihnen, liebe Leserin und lieber Leser, also wieder eine anregende Lektire
winschen.

thr

0{/ \/\—\/

Dr. Ludger Schrapper
Prasident der FH6V NRW

Dr. Ludger Schrapper,
Prasident der FHOV NRW.

Vorwort des Prasidenten

3



| Die Studienorte der Fachhochschule
fir o6ffentliche Verwaltung NRW

Miinster .
H Bielefeld

Gelsenkirchen DOftEUnd
Duisburg v ]
Hagen

Zentralverwaltung
Haidekamp 73
ZENTRALVERWALTUNG 45886 Gelsenkirchen

Telefon: (0209) 16 59-0
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Verbundabteilung Minster
Nevinghoff 8/10
48147 Munster

Telefon: (0251) 28 59-0

VERBUNDABTEILUNG

Studienort Bielefeld MUNSTER

Kurt-Schumacher-StraBBe 6
33615 Bielefeld

Telefon: (0521) 106-26 74

Verbundabteilung Gelsenkirchen
Wanner Strale 158-160

45888 Gelsenkirchen

Telefon: (0209) 155 28-0

AuBenstelle Dortmund
Hauert 9

44227 Dortmund VERBUNDABTEILUNG

GELSENKIRCHEN
Telefon: (0231) 79 30 76-0

Studienort Hagen
HandwerkerstraBe 11
58135 Hagen

Telefon: (02331) 36 78-0

Abteilung Duisburg
Albert-Hahn-Stral3e 45

47269 Duisburg ABTEILUNG
DuISBURG

Telefon: (0203) 93 50-0

Abteilung KéIn

Thirmchenswall 48-54

50668 Koln ABTEILUNG
KoLN

Telefon: (0221) 91 26 52-0
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Zielperspektive macht Entwicklungsanspruch deutlich
Dr. Ludger Schrapper, Prdsident der Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung NRW

Am letzten Tag des Berichtsjahres, am 31.8.2012, hat die FH6V NRW letztmalig
einen Jahrgang mit Diplomstudierenden verabschiedet. Damit endet ein insgesamt
36-jahriger Abschnitt in der akademischen Ausbildung des gehobenen Dienstes von
Verwaltung und Polizei. Die verliehene Diplomierung ist im Hinblick auf ihr ,akade-
misches Gewicht” nicht besser oder schlechter als die Graduierung zum Bachelor, sie

. . . ] ) Dr. Ludger Schrapper,
ist anders. Der Diplom-Verwaltungswirt erfahrt durch die neuen Abschliisse keines- Prasident der FHOV NRW.

falls eine Entwertung. So erdffnet das Diplom selbstverstandlich auch den Zugang zu
einem weiterbildenden Master-Studium.

Dennoch war der Schritt hin zu den neuen Bachelor-Studiengédngen richtig und
notwendig, wenngleich nicht immer ohne Mihen. Schon aus rein formalen Grinden,
stellt er doch die Abschlisse der Absolventinnen und Absolventen der FHGV NRW
endgiiltig mit den Abschliissen an allgemeinen Hochschulen gleich. Inhaltlich hat die
Einfihrung ,des Bachelor” vor allem die notwendige Verzahnung von Theorie und
Praxis starker ins Bewusstsein gehoben. Dies schlagt sich in besser abgestimmten
Studieninhalten, in einem Theorie und Praxis umfassenden einheitlichen Qualitatssi-
cherungsprozess und - last but not least - in der Intensivierung der Zusammenarbeit
der Trager des dualen Studiums nieder. Fir unsere Fachhochschule also durchweg
eine Erfolgsgeschichte.

Gerade deshalb hat uns die Kritik des Vorsitzenden der Hochschulrektorenkonferenz,
Prof. Horst Hippler, besonders aufhorchen lassen. Medial nicht ungeschickt in die
Sommerpause platziert, lieferte Prof. Hippler im August 2012 eine Art Generalabrech-
nung mit dem Bologna-Prozess: ,Eine Universitat muss mehr leisten als Ausbildung,
namlich Bildung. Das tut sie mit dem Bachelor nicht”.

Dass der HRK-Prasident nebenbei den Fachhochschulen attestierte, bei ihnen funktio-
niere Bologna ganz gut, trostet wenig. Denn man hatte sie inzwischen iberwunden
geglaubt, die Dichotomie von Ausbildung und Bildung. Mit der Berufsbezogenheit
auch der akademischen Ausbildung, der employability, war nicht gemeint, den
Bildungsanspruch aufzugeben. Allerdings sollte der Elfenbeinturm mehr Fenster und
Taren nach drauBen bekommen. Fir die FH6Y NRW muss der Hipplerschen These im
Ubrigen klar widersprochen werden. Gerade als duale Hochschule bieten wir den
Studierenden mit dem Wechsel von Theorie und Praxis wichtige Erfahrungs- und
Reflexionschancen. Dies reicht iber reine Wissensvermittlung deutlich hinaus und
unterstitzt die Personlichkeitsbildung junger Menschen.

Dass gerade die Universitaten bei der Umsetzung des Bologna-Prozesses ungeschickt
agiert haben, ist inzwischen vielfach beschrieben worden. Lesenswert ist dazu ein >>
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Interview mit dem Kernphysiker Joachim Endres in SPIEGEL Online vom 5.5.2009.

Und noch eines: Wenn Prof. Hippler den Bologna-Reformen abspricht, die Internatio-
nalisierung gefdrdert zu haben, ignoriert er aktuelle Zahlen. Der Anteil der FH-Studie-
renden mit Auslandsaufenthalten hat gegeniiber 2009 sogar zugenommen. Und auch
wir als FHEV NRW leisten dazu unseren bescheidenen Beitrag. Festzustellen ist aber
auch, dass die Zahl der Auslandsaufenthalte bei Universitatsstudenten eher stagniert.

Inzwischen fest verankert in der FH6V NRW ist die Zielperspektive 2015, wonach
unsere Fachhochschule zu einer Referenzhochschule fir den éffentlichen Dienst ent-
wickelt werden soll. Hierbei spielt keine Rolle, ob wir nun ,die” oder ,eine” Referenz-
hochschule fir den éffentlichen Dienst werden. Die Zielperspektive soll nicht aus-
grenzen, sondern einen Entwicklungsanspruch deutlich machen. Referenz bedeutet
dabei vor allem, die eigenen Potenziale wirklich systematisch auszuschopfen. Dieser
Anspruch richtet sich an uns selbst, er spornt uns an. Der wohlverstandene, offene
Benchmark mit anderen ist dabei unverzichtbar fir die eigene Positionsbestimmung.

Mit der Formulierung einer Zielperspektive hat die FH6V NRW einen wichtigen Schritt
getan. Dabei kann es aber nicht bleiben. Die Botschaft klingt banal: wer aufbricht,
sollte auch dafir sorgen, dass er ankommt. Erfolg oder Misserfolg, das Schicksal
ambitionierter Strategieprozesse hangt davon ab, ob maglichst viele der konzipierten
Entwicklungen den Alltag einer Organisation auch wirklich erreichen. Oftmals wird
man in diesem Zusammenhang mit einer goldenen Regel konfrontiert, die Ludwig
Mies van der Rohe eigentlich fur die Asthetik von Bauwerken formuliert hat: ,less

is more”. Gerade in den zu Anfang des Jahres 2012 zuriickgelegten Etappen unserer
Strategiedebatte, in der Leitungsrunde und bei der Diskussion mit den Senatsdozen-
tinnen und -dozenten, hat die Beschrankung auf das Machbare und Mégliche eine
zunehmend grél3ere Rolle gespielt.

Wir sind jetzt auf dem Weq. Eine sinnvolle Anzahl sogenannter Handlungsfelder ist
festgelegt und den fiinf Dimensionen unserer Zielperspektive zugeordnet. Verant-
wortung fir die Handlungsfelder tragen grundsatzlich diejenigen, die - ob als Einzel-
personen oder Gremien - mit diesen Bereichen identifiziert werden. Eine ressourcen-
fressende Parallelorganisation wird auf diese Weise vermieden. Fiir die Koordination
sorgt eine Lenkungsgruppe, in der sich neben dem Prasidium die Abteilungsleitun-
gen, die Fachbereichssprecher sowie Vertreterinnen und Vertreter des Senats finden.
Zudem hat der Senat eine Kommission fir Hochschulentwicklung eingesetzt, die den
weiteren Prozess konstruktiv begleiten wird. Damit haben wir einen Rahmen, der uns
auf jeder Strecke des Weges Orientierung gibt. Jetzt kommt es darauf an, dass wir in
Bewegung bleiben. Mdglichst alle gemeinsam!



Qualitat der Lehre im Blickpunkt

In der Zielperspektive FHGV NRW 2015 steht an erster Stelle: ,Unser Hauptaugen-
merk gilt der Qualitdt der Lehre”. - Reinhard Mokros, Vizeprdsident der Fachhoch-
schule fiir 6ffentliche Verwaltung NRW

Im vergangenen Jahr hat die Fachhochschule groBe Anstrengungen unternommen,
um die Qualitat der Lehre zu sichern und weiter zu verbessern. Hinzuweisen sei hier
auf die (inzwischen zertifizierte) hochschuldidaktische Weiterbildung fiir Lehrende. ceinard Mokros
Angebote zugunsten gesteigerter didaktischer Kompetenzen werden vor allem von Vizeprasident der FHGV NRW.
neu berufenen Professorinnen/Professoren und neu eingestellten Dozentinnen/

Dozenten sowie von einer groRen Zahl Lehrbeauftragter wahrgenommen. Die brigen

Lehrenden nehmen die Angebote kaum wabhr. Hier gilt es neue Formen der Weiter-

bildung zu entwickeln oder auszubauen, wie zum Beispiel die didaktische Beratung

vor Ort. Auch neue Angebote, wie Seminare zur Fachdidaktik oder zum Lehrportfolio,

konnten die Attraktivitat des Programms erhéhen.

Im Rahmen des Programms FH8V NRW 2015 wollen wir die ,Forschende Hochschule”
entwickeln. Der Begriff zielt auf eine Hochschulkultur ab, zu deren Selbstverstand-
nis Forschungsprojekte der Professorinnen/Professoren und Dozentinnen/Dozenten
ebenso gehdren wie das forschende Lernen in den Lehrveranstaltungen. Forschung
sollte integraler Bestandteil der Hochschullehre sein. Der Schwerpunkt liegt dabei
auf anwendungsbezogener Forschung, das heif3t bei der Wahl der Forschungsthemen
werden die Bedarfe der Praxis beriicksichtigt und die Erkenntnisse aus der Forschung
flieBen in die Lehre ein.

Im Bereich der weiterbildenden Studiengange war die Entwicklung des ersten Mas-
terstudiengangs ein groler Schritt auf dem Weg zu einer Referenzhochschule fir den
offentlichen Dienst. Von diesem Prozess gingen wichtige Impulse aus, die auch der
Qualitat der grundstandigen Bachelorstudiengange zugutekommen. Als Beispiel sei
die geplante Implementierung des ,Blended Learning” genannt, eines Konzepts, das
die Vorzige des Prasenzstudiums mit denen des E-Learning verbindet und im Hinblick
auf das angeleitete Selbststudium in den Bachelorstudiengdngen interessant ist.

Weitere akademische Weiterbildungsangebote sollten sowohl fir die Absolventinnen
und Absolventen als auch fir Berufstdtige in der 6ffentlichen Verwaltung, die bisher
kein grundstandiges Studium absolvieren konnten, angeboten werden. Im Berichts-
jahr gab es bereits erste Gesprache mit Verantwortlichen einzelner kommunaler
Studieninstitute, in denen Uber einen weiterbildenden Bachelorstudiengang an der
FHGV NRW fir Absolventinnen und Absolventen des Angestelltenlehrgangs Il gespro-
chen wurde. >>
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,Die Gewinnung und
Qualifizierung geeigneter

Lehrbeauftragter ist von
hervorgehobener
Bedeutung.”

Fir eine systematische Qualitatssicherung in der Lehre sind Evaluationen unverzicht-
bar. Neben der bewdhrten personenbezogenen Lehrevaluation durch die Beauftragte
des Senats haben beide Fachbereiche standige Arbeitsgruppen eingerichtet, welche
die Module der Bachelorstudiengdnge evaluieren.

Erkenntnisse aus den Studiengangsevaluationen wurden zur Verbesserung der Stu-
diengange genutzt. Weniger greifbar sind die Wirkungen der personenbezogenen
Lehrevaluationen. Die hervorragenden Gesamtergebnisse dieser Evaluationen deuten
darauf hin, dass die Lehrenden der FHoV NRW erfolgreich sind. Offensiver als bisher,
sollten sie daher die Ergebnisse der Evaluation ihrer Lehrveranstaltungen kommuni-
zieren. Das gilt in erster Linie fur den Dialog mit den Studierenden.

Zusammengefasst ist fir den Bereich Studium, Lehre und Forschung feststellbar, dass
unsere Hochschule in Bewegung ist. Viele Lehrende und Verwaltungsmitarbeiterin-
nen/Verwaltungsmitarbeiter engagieren sich in diesem Prozess. Aber es bleibt noch
viel zu tun. Mit dem Dank fir das bisherige Engagement ist daher die Bitte an alle
Beteiligten verbunden, auch weiterhin mitzutun. Das Programm FHOV NRW 2015
bietet dazu die Moglichkeit.




Noch mal geschafft

Annegret Schulte-Althoff, Kanzlerin der Fachhochschule fiir éffentliche Verwaltung
NRW

Der Verwaltung ist es erneut mit Hilfe aller Beteiligten gelungen, die Studiengdnge
an der FHG6V NRW zu organisieren. Ca. 2200 Studierende haben in diesem Jahr ihr
Studium erfolgreich abgeschlossen. Die Studierenden in dem staatlichen Studiengang
schlossen ihr Studium erstmals mit einer Bachelor-Thesis ab. Die Studierenden aus

. . . X . Annegret Schulte-Althoff,
den Kommunen wurden reguldr zum letzten Mal nach einer Staatspriifung diplomiert. Kanzlerin der FHGV NRW.

Wie in den Vorjahren pragten die wachsende Zahl der Studierenden, die Umstellung
der Studiengange und der Personalwechsel in Lehre und Verwaltung die Arbeit. Die
Zahl der Studierenden stieg im Vergleich zum Vorjahr um fast 600 auf 6773 Studie-
rende. Die Hochschule ist so voll wie zuletzt vor ca. 20 Jahren, ab dem Studienjahr
2012/2013 sind alle Raume belegt. Noch einmal konnten die Studierenden ihren
Wunschstandorten zugewiesen werden - dies wird in den kommenden Jahren bis
zum Ausbau der Studienorte in Bielefeld und Kéln schwierig bis unméglich werden.

Gleichzeitig sind 54 von 332 Mitgliedern der FH6V NRW im Zeitraum vom 1.9.2011 bis
zum 1.10.2012 neu eingestellt oder aus anderen Behorden versetzt worden.

Jeder Sechste ist im letzten Jahr zur Fachhochschule gekommen. Jeder Dritte ist erst
seit drei Jahren an der FHOV NRW.

Die technische Ausstattung wurde konsequent weiterentwickelt. Alle Studienorte
sind, bis auf die Zentrale, nunmehr mit schnellen Internetleitungen fir die Lehre
ausgestattet. In diesem Jahr wurde die marode Telefonanlage in Duisburg auf eine
IT-gestitzte Telefonie umgestellt. Das Controlling wird demndchst erste Daten zu
steuerungsrelevanten Informationen liefern, nachdem die technischen Vorausset-
zungen endlich geschaffen wurden. Die Lernplattform ILIAS wurde auf ,neue Fille”
gestellt. Ein schneller und leistungsfahiger Server steht fir dieses Programm nunmehr
bei ITNRW bereit. Bei den Evaluationsverfahren haben wir uns von ITNRW getrennt.
Die Evaluationen werden zukinftig mit Hilfe des Programms EvaSys und der Firma
E-Paper betreut. Die Anonymitat der Befragungsteilnehmer ist dabei auch in Zukunft
gesichert.

Auch die Eckdaten der Organisation fiir den Masterstudiengang wurden geschaffen.

Sand im Getriebe

Zuriickgestellt werden mussten, wegen der vorldufigen Haushaltsfihrung, weitere
Umstellungen bei den Telefonanlagen und ein geplanter Ausbau der Teleheimarbeits-
platze. Auch ein entstandener Beschaffungsstau bei den Buchbestellungen wird im
nachsten Jahr aufgeldst werden missen. >>
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Zugesagte zusatzliche Stellen kénnen voraussichtlich erst im nachsten Jahr besetzt
werden - gleichzeitig sind bis 2015 trotz der héheren Belastungen noch 17 Stellen
abzubauen oder zumindest das Personalausgabenbudget um insgesamt 680.000 €

zu reduzieren. Die verzogerte Stellenbesetzung und die schwierige Bewerberlage
haben mit dazu beigetragen, dass im Studienjahr 2011/2012 erstmals weniger als 50
Prozent der Lehrveranstaltungen in den Polizeifachern von hauptamtlich Lehrenden
der FH6V NRW gehalten wurden.

Die Aufgabenzuwdchse im Bereich Priifungsverwaltung, Personalverwaltung,
Liegenschaftsverwaltung und IT-Service sind ebenfalls langfristig nicht ohne weitere
Unterstiitzung zu bewaltigen. Es kann auf Dauer nicht gutgehen, dass die FHOV NRW
derzeit gehalten ist, wichtige Verwaltungsaufgaben mit befristet Beschaftigten zu
erledigen.

Die Gewinnung geeigneter Lehrbeauftragter wird angesichts des steigenden Bedarfs
zunehmend schwieriger; schlieBlich werden ca. 100.000 Lehrveranstaltungsstunden
in sieben Studienorten von Lehrbeauftragten gehalten. Die Gewinnung und Qualifi-
zierung geeigneter Lehrbeauftragter ist vor diesem Hintergrund von hervorgehobener
Bedeutung und Teil des Programms FHOV NRW 2015. Dass der Entschadigungssatz
fur die Ubernahme von Lehrauftragen letztmals vor zehn Jahren verandert wurde,
erleichtert dies nicht unbedingt.

Sand im Getriebe hemmt immer noch die Webzugange fir Studierende zu unserer
Lehrveranstaltungs- und Studierendenverwaltungssoftware ANTRAGO. Programmie-
rung und Hosting der Plattform iiber ITNRW gehen leider nicht Hand in Hand. Auch
die Zugdnge fir die Einstellungs- und Ausbildungsbehérden mussen noch weiter ent-
wickelt werden. Probleme gibt es auch bei den E-Mail-Programmen fiir die Lehrenden
und Studierenden. Wir sind aber zuversichtlich, dass diese Probleme im Laufe des
ndchsten Jahres geldst werden konnen.

Auch die Suche nach einer neuen Liegenschaft in Koln war schwierig. Der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW sah sich wahrend der vorldufigen Haushaltsfihrung nicht
in der Lage, der FHOV NRW ein verbindliches Mietangebot zu unterbreiten. Die darauf
erfolgte Marktschau verlief ebenfalls ergebnislos. Die Auswahl eines neuen Gebdudes
wird auch weiterhin schwierig bleiben; ein Neubau wird nicht vor 2016 bezugsfertig
sein. Erfreulich war in diesem Zusammenhang nur, dass die Dependance in der Chris-
tophstraBe in Koln weiter gesichert und geringfiigig erweitert werden konnte.
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Grol3e Belastungen bewaltigt

Die Zahl der Studierenden stieg im Vergleich zum Vorjahr um fast 600 auf 6773.

Etwa 2200 haben im vergangenen Jahr ihr Studium erfolgreich abgeschlossen. Alle in
Lehre und Verwaltung mussten sich groSen Herausforderungen stellen. Gleichzeitig
ging eine Ara zu Ende: Letztmals schlossen Studierende an der FH6V NRW ihr Studium
mit einem Diplom ab.

Reger Studienbetrieb und zahlreiche Prifungen

Die Fachhochschule ist so voll wie zuletzt vor ca. 20 Jahren, ab dem kommenden Stu-
dienjahr sind alle Raume belegt. AuBerdem haben in diesem Jahr etwa 2200 Studie-
rende ihr Studium erfolgreich abgeschlossen.

Wie in den Vorjahren pragten die wachsende Zahl der Studierenden, die Umstellung
der Studiengange vom Diplom auf den Bachelor und viele personelle Veranderungen
in Lehre und Verwaltung die Arbeit.

Gleichzeitig wurden praktisch wahrend des gesamten Jahres in den Studienabschnit-
ten und unterschiedlichen Priifungsformen Priifungen organisiert und dokumentiert.
Allein in den Bachelorstudiengangen waren das inklusive der Wiederholerrunden im
letzten Jahr 75 Klausurrunden, elf Fachgesprachsrunden, finf Hausarbeitsrunden, vier
Seminarabschnitte, vier Projektabschnitte, zwei Referatsrunden, finf Thesisabschluss-
runden und acht dezentrale Prifungsleistungen.

Letztmalig Diplomprifungen

Mitte des Jahres fand das letzte Mal die Staatspriifung fir den gehobenen Dienst der
Kommunalverwaltung statt. Die beiden Studiengange des ehemaligen Kommunalen
Verwaltungsdienstes sind ab dem Einstellungsjahrgang 2010 auf Bachelor-Studien-
gdnge umagestellt worden. Daher kam es in diesem Jahr zur letzten requldren Staats-
prifung, nach der die Studierenden als ,Diplomverwaltungs(betriebs-)wirte (FH)” die
FHOV NRW verlassen haben. Alle anderen Diplom-Studiengange sind bereits in den
zuriickliegenden Jahren ausgelaufen. Am langsten liegen die Diplompriifungen im
Bereich der Polizei und der Rentenversicherung zuriick, hier wurden nach Einfihrung
des Bachelor ab dem Einstellungsjahr 2008 bereits im vergangenen Jahr die letzten
Diplom-Studierenden ins Berufsleben entlassen. Fir die Landesverwaltung wird seit
2009 im Bachelor studiert, hier konnen in diesem Jahr die ersten Bachelor-Absolven-
ten in den Beruf als Regierungsinspektorinnen und -inspektoren einsteigen.



Seit 15 Jahren ein Erfolgsmodell - Verbundstudium Diplom-
Betriebswirt/Master of Business Administration

Im Jahre 1996 einigten sich die FH Dortmund, die FH6V NRW sowie das Institut fir
Verbundstudien darauf, ein berufsbegleitendes Studium mit dem Abschluss ,Diplom-
Betriebswirt” beziehungsweise aktuell ,Master of Business Administration” (MBA)
anzubieten. Das Studium besteht aus einer Mischung aus Prasenzveranstaltungen und
Studienbriefen und ist so konzipiert, dass Absolventinnen und Absolventen der FHoV
NRW oder dhnlicher Fachhochschulen des 6ffentlichen Dienstes neben ihrer berufli-
chen Tatigkeit das Studium bewadltigen kdnnen. Die Prasenzveranstaltungen finden in
den Raumlichkeiten der FH Dortmund statt. Damit es maglich ist, neben dem Beruf zu
studieren, finden die Prasenzveranstaltungen freitags und samstags statt.

Das Studium findet auch auRerhalb Nordrhein-Westfalens Anklang, so kommen im-
mer wieder Studierende aus den neuen Bundesléndern, aus dem siiddeutschen und
norddeutschen Raum und nehmen die weite Anreise nach Dortmund auf sich. Bislang
haben 609 Personen aus elf Jahrgangen das Studium mit Erfolg absolviert.

Herausragende Thesisarbeiten pramiert

Im vergangenen Jahr haben Studentinnen und Studenten der Fachhochschule fir
offentliche Verwaltung NRW erstmals ihr Bachelorstudium erfolgreich abgeschlos-
sen. Mit den zum Abschluss des Studiums verfassten Thesisarbeiten entstand eine
Idee: Eine Jury unter Leitung des Vizeprasidenten der FHOV NRW hat aus der Vielzahl
herausragender Arbeiten insgesamt finf pramierungswirdige Thesisarbeiten ausge-
wahlt.

Das Themenspektrum der Arbeiten reichte weit: vom Versammlungsrecht in der
polizeilichen Praxis und der Gewaltbereitschaft rechtsextremer Jugendlicher, von Mo-
torradclubs und extremistischen Strukturen Gber die Actio libera in causa bis hin zur
Untersuchung der RechtmaRigkeitsvoraussetzungen polizeilicher MaBnahmen nach
dem Widerstand gegen Vollstreckungsbeamte.

Bei einem gemeinsamen Termin im Ministerium fir Inneres und Kommunales in Dis-
seldorf war es dann soweit: Gemeinsam mit Staatssekretdr Dr. Hans-Ulrich Kriiger und
Wolfgang Diren, Abteilungsleiter Polizei sowie Stefan Mnich, Vertreter des Personal-
Abteilungsleiters, beglickwinschte Dr. Ludger Schrapper die frischgebackenen Kom-
missare zu ihren herausragenden Leistungen.

Sie wurden fur ihre herausragenden Leistungen pramiert: finf Absolventen des ersten Bachelorstudiengangs.
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Studiengang Polizeivollzugsdienst grundlegend reformiert

Das Studienjahr 2011/2012 stand fiir den Fachbereich Polizei ganz im Zeichen der

grundlegenden Uberarbeitung des Studiengangs Polizeivollzugsdienst. Flankierend
zur Arbeit in den Gremien gaben zwei Praxisdialoge Expertinnen und Experten aus

Lehre und Praxis Gelegenheit, ihre Anreqgungen und Ideen in den Novellierungspro-
zess einzubringen.

Im Jahr 2011 hat das Verzahnungsgremium seine Arbeiten zur Novellierung des Studi-
engangs fortgesetzt.

MITGLIEDER DES VERZAHNUNGSGREMIUMS

KD Christoph Frings (Vorsitz), FH6V NRW; POR Guido Baumgardt, FH6V NRW; KOR Norbert Wolf, FHOV NRW;
KOR'in Andrea Nagel, FHOV NRW; RD Dr. Holger Nimtz, FHOV NRW; POR Jiirgen Zeitner, FHGV NRW;
POR Thomas Eder, LAFP NRW; POR Hartmut Riekotter, PP Bonn; POR Hans-Peter Raschke, PP Hagen

Den Auftrag dazu hatte der Fachbereichsrat erteilt, auch weil im Verzahnungsgre-
mium die Ausbildungstrager paritatisch vertreten sind. Im Marz/April fanden zwei
zweitdgige Workshops teil, in denen die Projektstruktur und die Aufgaben und MaR-
nahmen der jeweiligen Teilprojekte erarbeitet wurden.

In der Planungsarbeit erwies sich als

TA Projektsteuerung - .
sehr positiv, dass der Studiengang 2008

TA Studienverlauf von Anfang an konsequent evaluiert
TA Studieninhalte wurde.

— Als Achillesferse des Prozesses darf man
U D1 TS (e I im Nachhinein die Teilaufgabe (TA) Stu-
TA Modularisierung dienverlauf bezeichnen. Das Zusammen-

wirken dreier autonomer Ausbildungs-
trager, die neben ihrer Verantwortlichkeit
TA Vorbereitung des Wirkbetriebs fir den Studiengang Polizeivollzugs-

dienst andere wichtige Aufgaben wahr-
zunehmen haben, ist komplex. Die Kreispolizeibehérden, das LAFP NRW und die FHoV
NRW konnen nur bei einer annahernd ausgeglichenen Auslastung das Personal und
die Liegenschaften effizient einsetzen beziehungsweise nutzen. Der nunmehr vorlie-
gende Studienverlauf verlangt allen Ausbildungstragern Kompromisse ab, die nur in
einem vertrauensvollen Umgang miteinander erreicht werden konnten.

AP Prifungswesen

Die Studieninhalte wurden in einem intensiven Abgleich zwischen den Facharbeits-
kreisen und dem Verzahnungsgremium konsentiert. Zu diesem Zweck wurde das
Verzahnungsgremium um die fachlichen Berater Dr. Carsten Dams, Dr. Eberhardt Krott
und Dr. Frank Hofmann erweitert.

Als schwierig erwies sich die anschlieBende Modularisierung des Studiengangs. Im
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Dezember 2011 wurde im Verzahnungsgremium eine zweitagige Veranstaltung
vorbereitet, die im Januar 2012 durchgefihrt wurde. Alle Mitglieder des Verzahnungs-
gremiums, des Fachbereichsrats, die Landesfachkoordinatorinnen und -koordinatoren
sowie Expertinnen und Experten aus dem LAFP NRW und den Kreispolizeibehérden
nahmen an dieser Veranstaltung teil. Hier wurden die Grundlagen fir eine kompetenz-
orientierte Modulstruktur erarbeitet und in den folgenden Monaten fortentwickelt.

MODULBESCHREIBUNGEN UND STUDIENVERLAUF FINDEN SIE UNTER
http://www.fhoev.nrw.de/sus-pvd.html

Zur Flankierung der Entwicklungsarbeiten am Studiengang Polizeivollzugsdienst hat
die FH6V NRW im September 2011 und Januar 2012 auch zwei Veranstaltungen unter
dem Titel ,Praxisdialog” veranstaltet. Die Ergebnisse dieser Praxisdialoge, an denen
jeweils ca. 100 Expertinnen und Experten aus Lehre und Praxis teilnahmen, wurden
von der Projektorganisation gerne aufgegriffen.

F -

Der erste Praxisdialog im September 2011 stand ganz im Zei-
chen der Studieninhalte. Nach Informationen zum Sachstand
der Projektarbeit nahmen mehrere Workshops unter Leitung
von Dozentinnen und Dozenten vor und nach dem Mittagessen
zentralen Raum wdhrend der Veranstaltung ein.

Im Januar 2012 widmete sich der zweite Praxisdialog dem
Prifungswesen. Nach einem einleitenden Vortrag zum Stand
des Reformprozesses stellte Dr. Anke Rigbers von der Akkredi- .
tierungsagentur EVALAG die Rahmenbedingungen dar, die sich Die Praxisdialoge boten am Rande auch
insbesondere aus den Beschliissen der Kultusministerkonferenz und den MaRgaben viele Gelegenheiten zu Gesprachen.
zur Auslegung der landergemeinsamen Strukturvorgaben des Akkreditierungsrates er-

geben. Die in diesen Vorgaben geforderte Kompetenzorientierung von Studiengangen

wurde von Christian K. Karl, Universitat

Duisburg-Essen, aufgegriffen. Sein Vortrag

zum kompetenzorientierten Prifen gab

Impulse zur Gestaltung des Priifungswe-

sens, die bei der anstehenden Erarbeitung

der Modulbeschreibungen aufgegriffen

werden konnen. Dass juristische Vortrage

informativ, spannend und unterhaltsam

zugleich sein kénnen, bewies der Vorsit-

zende Richter am Oberverwaltungsgericht

NRW, Dr. Otmar Schneider. Seine Hinweise werden bei der Ausgestaltung der hoch-

schul- und prifungsrechtlichen Vorschriften des Reformstudiengangs von Bedeutung

sein.

Finf Workshops mit thematischen Schwerpunktsetzungen rundeten am Nachmittag

die Veranstaltung ab. Die dokumentierten Ergebnisse flossen in die Reformarbeit ein.
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Deutsche Gesellschaft
fiir Hochschuldidaktik

dghd

18 | Weiterbildung und ILIAS

Professionell lehren und lernen

Ganz entscheidende Fortschritte konnte die FHGV NRW in den Bereichen Weiterbil-
dung und bei der technischen Lernplattform erreichen: Wéahrend im ersten Fall eine
externe Gesellschaft eine Akkreditierung aussprach, wurde im zweiten Fall eine
deutlich gesteigerte Performanz der Lernplattform erreicht. - Zwei Beitrédge von Bea-
te Hohmann-Pollmeier.

Unser akkreditiertes Qualifizierungsprogramm fiir Hochschullehrende
Die Weiterbildung stand im vergangenen Studienjahr vor allem unter der Uberschrift
LProfessionell lehren an der FHOV NRW”. Orientiert an der Zielsetzung, die Qualitat
der Lehre zu sichern beziehungsweise zu steigern, hat das Didaktische Zentrum Ende
des Studienjahrs 2010/2011 die Akkreditierung des Weiterbildungsprogramms der
FH6V NRW durch die Deutsche Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik (dghd) beantragt.
Im Mdrz dieses Jahres war es dann soweit. Die Akkreditierungskommission der dghd
hat nach einer gutachterlichen Begehung und intensiven Gesprachen mit Programm-
verantwortlichen, Weiterbildungsreferenten, -teilnehmern und dem Prasidium dem
Programm ,,Professionell Lehren an der FHOV NRW” die Akkreditierung erteilt.
Hauptamtlich Lehrende und Lehrbeauftragte konnen nunmehr ein hochschuldidakti-
sches Zertifikat erwerben, das vor allem auch ein Angebot zur Profilierung im Bereich
der Hochschullehre darstellt.

Das Zertifikat-Programm setzt sich aus drei aufeinander aufbauenden Modulen zu-
sammen. Im Basismodul, das einen Umfang von acht Seminartagen hat, geht es um
hochschuldidaktische Grundlagen. Themen sind hier unter anderem die Gestaltung
von Lehrsituationen, der Umgang mit Stérungen und Konflikten, das Rollenverstand-
nis Lehrender, Methoden zur Teilnehmeraktivierung, Kooperative Lernformen und so
weiter.

Im Rahmen des Vertiefungsmoduls (weitere acht Seminartage) kénnen unterschied-
liche Kompetenzen weiter entwickelt werden. Hier geht es zum Beispiel um metho-
dische und didaktische Ansatze, die Gestaltung unterschiedlicher Veranstaltungs- und
Lernformen, Kompetenzorientiertes Lehren und Priifen oder auch um Maglichkeiten
des Selbstmanagements.

In einem abschlieBenden Spezialisierungsmodul (vier Seminartage) geht es schliel3-
lich um individuelle Schwerpunktbildung. Hier kann beispielsweise die eigene
Entwicklung im Bereich der Lehre in einem Lehrportfolio reflektiert und dokumentiert
werden, oder auch ein innovatives Lehr- oder Lernszenario geplant und umgesetzt
werden.

Insgesamt umfasst das Programm 20 Seminartage mit 160 Unterrichtseinheiten. Fir
Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die bereits vor einiger Zeit an unseren Veranstaltun-
gen teilgenommen haben, gibt es Maglichkeiten der Anrechnung, Gber die Sie sich ab
Dezember 2012 im Didaktischen Zentrum informieren kénnen.



Wir hoffen, mit dem Angebot eines hochschuldidaktischen Zertifikats nicht nur einen
Baustein fiir den Weg zur Referenzhochschule 2015 liefern zu kdnnen, sondern vor
allem den Lehrenden ein attraktives Qualifizierungsangebot zu machen, das auch
weiterhin von allen hauptamtlich Lehrenden und Lehrbeauftragten kostenfrei genutzt
werden kann. Falls Sie Informationen zum Programm bendtigen, kdnnen Sie sich auf
unserer Homepage informieren (www.fhoev.nrw.de/professionelllehren.html) oder
Kontakt zu uns aufnehmen.

Wir freuen uns, Sie als Teilnehmerinnen und Teilnehmer begriiBen zu dirfen.

Und sonst...?

Im vergangenen Studienjahr war vor allem die Nachfrage nach hochschuldidaktischen
Grundlagenschulungen sehr stark, ein Viertel der angebotenen 72 Veranstaltungen
bezogen sich hierauf. Dies ist vor dem Hintergrund zahlreicher Berufungen im Bereich
der Lehre naheliegend, betont aber auch den grundsatzlichen Wunsch nach Unterstiit-
zung im didaktischen Bereich, gerade zu Beginn einer Lehrtdtigkeit.

EINE UBERSICHT UBER UNSERE AKTUELLEN ANGEBOTE FINDEN SIE UNTER
http://www.fhoev.nrw.de/allgemeiner-kalender.html

ILIAS goes 4.2 unter: www.elearning.fhoev.nrw.de

Unsere Lernplattform ILIAS - seit 2006 an der FH6V NRW im Einsatz - hat Mitte August
2012 eine neue, tragfahige Basis erhalten. Nach vielen technischen Schwierigkei-

ten und groBen Performanz-Problemen in der Vergangenheit wird unsere ILIAS-
Installation mittlerweile bei ILNRW gehostet und lauft derzeit sehr stabil. Sorgten im
vergangenen Studienjahr regelmaBige ,Abstiirze” fir viel Verdruss bei den 8000 bis
9000 auf ILIAS registrierten Nutzern, verzeichnet die Plattform inzwischen 800 bis 900
angemeldete User am Tag.

Die Umstellung auf die neue Technik und die ILIAS-Version 4.2 hat - dank der professi-
onellen Unterstiitzung unseres IT-Dezernats, der Fachleute von ITNRW und der Kélner
Firma LEIFOS - reibungslos geklappt. Dieser wichtige Schritt im vergangenen Studien-
jahr findet jetzt seine Fortsetzung mit einer grundlegenden strukturellen Uberarbei-
tung der Plattform. Auch hier versprechen wir uns eine deutliche Verbesserung der
Performanz und somit benutzerfreundlichere Ladezeiten. Das Studienjahr 2012/2013
wird in Bezug auf ILIAS also vor allem auf inhaltliche Fragestellungen und Neuent-
wicklungen ausgerichtet sein.

Etabliert hat sich inzwischen, das Angebot von Weiterbildungsveranstaltungen zum
Thema ILIAS an den einzelnen Studienorten in den Nachmittagsstunden zu machen.
Dies gibt vielen Lehrenden die Gelegenheit, ihre Lehre mit dem Besuch einer Wei-
terbildungsveranstaltung in Einklang zu bringen. Bei technischen Problemen kénnen
Lehrende und Studierende sich nach wie vor an die Medienwarte der Studienort wen-
den und bei inhaltlichen oder grundsatzlichen Fragen an das Didaktische Zentrum.

Weiterbildung und ILIAS
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20 | Bibliotheken

Qualitatsmanagement, neue elektronische Angebote
und Inventur

Fir die Bibliotheken der FHGV NRW standen im Studienjahr 2011/2012 drei grofse
Themen im Vordergrund: Das Qualitdtsmanagement, der weitere Ausbau der elektro-
nischen Bibliothek und abschlieSend in der studienfreien Zeit die Inventur des
Bibliotheksbestandes.

Qualitatsmanagement

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wurde ein Prozess zur Verbesserung der
Qualitat der Bibliotheken in Gang gesetzt. Das Hauptaugenmerk lag hierbei auf der
Vereinheitlichung und Verbesserung von Arbeitsprozessen im Bereich Bestandsauf-
bau/Erwerbung. Hierzu wurden erste Standards veréffentlicht.

Dariiber hinaus wurden die zentralen Aufgaben im Rahmen der Fachaufsicht des De-
zernats 12 und die dezentralen Aufgaben der Studienortsbibliotheken festgelegt und
ein Schulungskonzept fir das Bibliothekspersonal erarbeitet.

Ausbau der elektronischen Bibliotheksangebote

Auch im vergangenen Studienjahr wurden die elektronischen Bibliotheksangebote
weiter ausgebaut.

Das ,Deutsche Gesetzesportal” (http://www.gesetzesportal.de) stellt alle Informati-
onen zum kompletten Werdegang von Gesetzen bereit: vom Entwurf bis zum konsoli-
dierten Gesetzestext einschlieBlich aller Anderungen.

Aus dem Bereich der Wirtschafts- und Sozialwissenschaften wurden insgesamt iber
1400 E-Books der Verlage Oldenbourg und Springer angeschafft. Ein grol3er Vorteil
der E-Books ist es, dass beliebig viele Nutzer gleichzeitig an allen Studienorten darauf
zugreifen kénnen. Der Zugang zu den E-Book-Portalen ist Gber die Bibliotheksseite der
Homepage unter ,E-Books” moglich.

Diese elektronischen Angebote sind sowohl von den Rechnern in den Bibliotheken
und den EDV-Rdumen als auch Gber das W-LAN der Fachhochschule abrufbar.

Die Bibliothek hat aul3erdem eine Campuslizenz fir das Literaturverwaltungspro-
gramm Citavi erworben, die Gber die Bibliothekshomepage zuganglich ist.
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Mit Hilfe von Citavi konnen Studierende sowie Dozentinnen und Dozenten ihre
wissenschaftlichen Arbeiten zeitsparend und professionell erstellen.

Zusétzlich wurden die Informationen der Bibliothek auf der Homepage der FHV NRW
erweitert: Die Links zu den Datenbankangeboten werden durch Anleitungen und
Einfihrungen erganzt.
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Inventur

Im Monat August 2012 stand fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Biblio-
theken der FH6V NRW ein groRes Projekt an: eine Gesamtinventur der Bibliotheks-
bestdnde. Mit Unterstiitzung von drei studentischen Hilfskraften wurden die Barcodes
der Medien einer Systematikgruppe eingescannt, danach in das Inventurmodul der
Bibliothekssoftware bertragen und abgeglichen.

AnschlieBend mussten die Korrekturlisten vom Bibliothekspersonal mit viel Zeitauf-
wand Gberprift werden, wobei sich das ein oder andere verloren geglaubte Medium
doch noch wiederfand und manche Eigentiimlichkeiten aus vergangenen Zeiten be-
reinigt werden konnten. So wurden insgesamt Gber 120.000 Medien Gberprift, damit
der Bibliothekskatalog in Zukunft den tatsachlichen Bestand der sieben Studienorts-
bibliotheken der Fachhochschule wiedergibt.

Weitere Steigerung der Ausleihzahlen

Auch im Studienjahr 2011/2012 war der Zulauf zu den Bibliotheken unverandert
stark, was sich in einer nochmaligen Steigerung der Ausleihzahlen widerspiegelt.
Zwischen Januar 2011 und August 2012 stiegen die Ausleihzahlen im Vergleich zum
Vorjahr um rund 35.000 Ausleihen an.

2009 2010 2011
Bielefeld 2.827 6.194 9.903
Dortmund 5.823 12.924 15.049
Duisburg 13.945 31.150 38.355
Gelsenkirchen 9.501 21.238 27.541
Hagen 3.142 11.975 15.265
Koln 23.512 45.182 54.106
Miinster 6.778 18.858 20.803
gesamt 65.528 147.521 181.022

Der Zulauf zu den Bibliotheken ist
weiter gestiegen.
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22 | Studierendenprojekte

Hoher Praxisbezug des Studiums in den
Studierendenprojekten

Auch im Studienjahr 2011/2012 haben die Studierenden der FH6V NRW ihre Ideen
und ihr Kénnen in vielen interessanten Projekten mit den unterschiedlichsten The-
men aus verschiedenen Fachgebieten und der Berufspraxis einbringen kénnen.

Betriebssport, Kooperationen mit Fitnessstudios oder doch die
,Office Fitness App”?

Zehn Bielefelder Studierende widmeten sich in ihrer Projektarbeit einer umfangrei-
chen Untersuchung zum Thema ,Gesundheitsmanagement fiir junge Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der Stadt Bielefeld”. Die Kernfrage bei diesem immer relevanter
werdenden Thema war dabei, wie die Gesundheitsférderung von betrieblicher Seite
verbessert, ausgebaut und auf zukiinftige Herausforderungen angepasst werden kann.
Im Rahmen des Projektes wurde eine Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt, um die zu
entwerfenden MaBBnahmen auf ein empirisch untermauertes Fundament zu stellen.
Dabei wurde der aktuelle Zustand in Bezug auf Ernahrung, Rauchen oder auch sportli-
che Betétigung abgebildet. Die gewonnenen Erkenntnisse, wie auch die MaBnahmen
anderer Kommunen und Unternehmen, fanden Einfluss in die entworfenen MalRnah-
men zur Gesundheitsvorsorge und zur Pravention von Beschwerden.

Was Schiilern bei der Berufswahl wichtig ist

Unterscheiden sich Schilerinnen und Schiiler mit Migrationshintergrund von Schile-
rinnen und Schilern ohne Migrationshintergrund, wenn es um die Berufsorientierung
geht? Dieser Frage ging eine Projektgruppe der FHOV NRW des Studienortes Gelsen-
kirchen nach. Im Rahmen des Projektes befragten die Studierenden iiber 600 Gelsen-
kirchener Schilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufen 11 und 12. Die Projektleitung
seitens der FHOV NRW erfolgte durch Prof. Dr. Barbara Neubach. Als Praxisbetreuer
fungierte Bora Ergin. Im Ergebnis der Studie zeigte sich, dass berufsbezogene Einstel-
lungen und Verhaltensweisen der Jugendlichen mit und ohne Migrationshintergrund
nicht weit auseinander liegen, sondern vielfach ibereinstimmen. Unabhdngig von
ihrer Herkunft wiinschten sich die meisten der befragten Oberstufenschiler vor allem
einen sicheren Arbeitsplatz und einen Beruf, der Spall macht. Andere Motive, wie
etwa geregelte Arbeitszeiten oder ein wohnortnaher Arbeitsplatz, waren ihnen zu-
nachst einmal weniger wichtig.



Als erfreulich lie sich auch werten, dass der Bekanntheitsgrad der Stadtverwaltung
als Arbeitgeber recht hoch ist. Etwa 80 Prozent der Schilerinnen und Schiiler gaben
an, die Stadtverwaltung als potenziellen Arbeitgeber zu kennen.

Einfihrung eines internen Kontrollsystems -

Ein Projekt der Stadt Essen

Risikomanagement ist in erwerbswirtschaftlichen Unternehmen gesetzlich vorge-
schrieben. Obwohl die Kommunalverwaltung etlichen Risiken ausgesetzt ist, ist hier
ein spezielles Risikomanagement nicht vorgeschrieben. In Anlehnung an die Rege-
lungen bei Unternehmen bedarf es eines Uberwachungssystems, das Entwicklungen
frihzeitig erkennt, um sie mit geeigneten Mitteln steuern zu kénnen.

Mit dieser Ausgangslage setzte sich eine funfkdpfige Studierendengruppe unter
Leitung von Prof. Dr. Franz Willy Odenthal und Dipl. Betriebswirtin Anja Franke (Stadt
Essen) auseinander. Dabei war ein internes Kontrollsystem als Teil eines viel weiter
reichenden Risikomanagements Gegenstand der Projektarbeit.

Die Projektgruppe hatte sich mit dem Prozess der Behandlung von Eingangsrech-
nungen in ausgewdahlten Fachbereichen der Stadt Essen beschaftigt. Dabei wurden
zwei unterschiedliche Verfahren, zum einen ein klassisches manuelles Verfahren,
zum anderen ein elektronisch gestitztes Rechnungseingangsbuch im Detail sowohl
von den Kosten als auch von den eingebauten Kontrollschritten her untersucht und
miteinander verglichen. Im Ergebnis war der Prozess mit dem elektronisch gestiitzten
Rechnungseingangsbuch sowohl kostengiinstiger als auch mit mehr Kontrollschritten
versehen. Uber die rein vergleichende Analyse hinaus wurden auch Hinweise zur
Optimierung des elektronischen Rechnungseingangsbuchs gemacht.

Breites Spektrum an Biirgerbeteiligung

Unter dem Thema ,Unmittelbare Birgerbeteiligung” stellten
sich neun Kélner Studierende anspruchsvolle Fragen in einem
breiten Themenspektrum von eingefihrten, gesetzlich nor-
mierten Formen der Birgerbeteiligung (wie Birgerbegehren
und -beteiligung sowie Planfeststellungs- und Bauleitplanver-
fahren) bis hin zu véllig neuen Formen (wie der Einwohner-
befragung oder der stadtischen Einbeziehung der Nachbar-
birgerschaft und der Nachbarschulen in Folge des Einsturzes
des Kélner Stadtarchivs). Die Studierenden untersuchten einerseits die Potenziale der
unmittelbaren Birgerbeteiligung und andererseits ihre Grenzen. Begleitet wurden die
Studierenden von Prof. Dr. Harald Hofmann als Projektleiter und seitens der Praxis von
Dr. Lothar Becker (Stadt Kaln).

Bei der Projekt-Prasentation konnten sich die Studierenden Gber ein grof3es Publikum
freuen. Auch der Bezirksbirgermeister Josef Wirges war anwesend und nahm die
Gelegenheit wahr, umfassend mit den Projekt-Studierenden und der interessierten
Birgerschaft zu diskutieren.
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Neue Erkenntnisse gewinnen

Exkursionen bieten im Studienverlauf immer wieder Gelegenheit, in Vorlesungen
gewonnene Erkenntnisse mit gelebten Beispielen in der Praxis zu vergleichen.

Qualitatsmanagement in der Fortbildung

Seit 2007 widmet sich das Studieninstitut Westfalen-Lippe an den Standorten Minster
und Bielefeld dem Qualitatsmanagement in der Fortbildung. 25 Studierende im Ver-
tiefungsbereich Personal, Organisation und Fiihrung am Studienort Minster wollten
wissen, was das Geheimnis des Erfolges des Studieninstitutes ist, das als erste und
bislang einzige Fortbildungseinrichtung nach DIN EN 1SO 9001:2000 und
dem DVWO-Qualitatsmodell (QMZ 07034) zertifiziert ist. Um die an der
FHOV NRW erworbenen theoretischen Kenntnisse zum Thema Qualitatsma-
nagement mit praktischem Know-how zu verbinden, betrieben die Studie-
renden Feldforschung und verlegten den Ort des Lernens an den Ort des
Geschehens nach Minster-Coerde. Dass Qualitdatsmanagement keineswegs
ein starres System ist, sondern einen fortlaufenden Prozess der standigen
Verbesserung beinhaltet, das konnte so ,,am lebenden Objekt” des Studi-
eninstitutes, seiner Beschaftigten und Kunden nachvollzogen werden.

,Mord im Museum” in der DASA Dortmund

,Der Museumsdirektor wird in seinem Biro tot aufgefunden. Was ist passiert?” Zur
Aufklarung dieses Falles besuchte ein Kurs die interaktive Ausstellung zur Krimi-
naltechnik in der DASA (Deutsche Arbeitsschutzausstellung) Dortmund. Mit Unter-
stitzung einer Mitarbeiterin der DASA galt es, in eineinhalb Stunden diesen Mord
aufzuklaren.

Die Ausstellung wurde von dem Kéniglich Belgischen Institut fir Naturwissenschaften
konzipiert. Auf rund 800 Quadratmetern wird anhand von Modellen und Schautafeln,
Videos und Hérstationen die spannende Welt der Kriminaltechnik vermittelt. Die Be-
sucher sind aktiv gefordert, sich mit dem Verbrechen in der Eigenschaft des Ermittlers
auseinanderzusetzen und den Fall zu l8sen.

opferschutz in Wuppertal

Praktizierten Opferschutz erfuhr eine Seminargruppe bei ihrer Exkursion zum Poli-
zeiprasidium Wuppertal. Die Opferschutzbeauftragte der Behdrde hatte samtliche
Vorbereitungen getroffen, um an diesem Tag den Studierenden der FH6V NRW einen
angemessenen Einblick hinter die Kulissen des Opferschutzes und die Arbeit eines
Opferschutzbeauftragten einer Kreispolizeibehérde geben zu kénnen.

Insbesondere waren interessante Gesprachspartner eingeladen, die durch ihre berufli-
che Tétigkeit standig mit Opferschutzbeauftragten zusammenarbeiten oder in Kontakt
stehen. Zwei Mitarbeiterinnen des Frauenhauses in Wuppertal, ein freier Journalist
und insbesondere eine 87 Jahre alte Dame, die Verbrechensopfer gewesen war, boten
Gelegenheit fur beeindruckende Gesprache.
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Ganzheitliches Vorgehen gefragt

Hochschulentwicklung und Qualitdtsmanagement sind zwei Seiten der gleichen
Medaille. Denn der Aufbau eines Qualitdtsmanagementsystems einer Hochschule ist
untrennbar mit einem strukturierten Vorgehen in der Hochschulentwicklung verbun-
den. Im Studienjahr 2011/2012 stand - ausgehend von der Zielperspektive FHOV
NRW 2015 - vor allem die strategische Ausrichtung der Hochschule im Vordergrund.

Die FHOV NRW befindet sich aktuell in einem sehr umfassenden Prozess der Hoch-
schulentwicklung. Ausgangspunkt ist die gemeinsame Absicht der Hochschule, bis
zum Jahr 2015 eine Referenzhochschule fir den 6ffentlichen Dienst zu werden.

Wir entwickeln die FH6V NRW bis zum Jahr 2015
gemeinsam zu einer Referenzhochschule fir den
offentlichen Dienst.

Unser erstes Augenmerk gilt der Qualitat der Lehre.

Wir bieten weiterbildende Studiengange auf Bachelor- und Masterniveau an,
die auf die Anforderungen des o6ffentlichen Dienstes zugeschnitten sind.

Wir verstehen uns als forschende Hochschule.
Unsere Forschungsschwerpunkte orientieren sich am Bedarf
von Verwaltung und Polizei.

Wir sichern systematisch die Qualitat von Forschung und Lehre.

Unser Hochschulstatus ist gestarkt.

Die klare Botschaft der Zielperspektive braucht jedoch eine ebenso klare Beschrei-
bung des Weges zur Umsetzung.

Zu diesem Zweck wurde im November 2011 durch die Stabsstelle KSQ und den Be-
auftragten fir das Qualitdtsmanagement eigens ein Strategieprozess erarbeitet und
in den Folgemonaten systematisch umgesetzt. Kernbereich des Prozesses bildeten
dabei - nach einer grundlegenden SWOT-Analyse - zwei Strategie-Workshops im
Januar 2012. In den Workshops wurden mittels ausgesuchter Methoden notwendige
Handlungsfelder und Mallnahmen zur Hochschulentwicklung identifiziert. Bereits hier
konnte durch die Teilnahme des Prasidiums, der Abteilungsleitungen, der Sprecher



der Fachbereiche und zweier Senatsdozenten eine breite Beteiligung der verschiede-
nen Organe der Hochschule sichergestellt werden.

Alle Handlungsfelder wurden den in der Zielperspektive formulierten fiinf Gbergeord-
neten Themenbereichen ,Qualitat der Lehre”, ,Forschende Hochschule”, ,Weiterbil-
dende Studiengdnge”, ,Qualitatssicherung” und ,Hochschulstatus” zugeordnet.

Die Ergebnisse der Workshops wurden in der Folgezeit in verschiedenen Gremi-

en (Senat, Fachbereichen pp.) und Veranstaltungen (z.B. dem Hochschultag 2015,
siehe hierzu auch Seite 32/33) intensiv und kontrovers diskutiert. Dabei wurden die
erarbeiteten Inhalte nicht nur weiter ausgescharft - vor allem fokussierte man sich
im Rahmen der intensiven Diskussionen auf zwanzig Handlungsfelder, denen eine
zentrale strategische Bedeutung beigemessen wird.

Uber den gesamten Zeitraum hinweg konnten sich die Mitglieder der Hochschule tiber
den aktuellen Stand des Strategieprozesses informieren: sei es in értlichen Bespre-
chungen, dem monatlichen Newsletter ,FH6V Aktuell” oder in abteilungsibergreifen-
den Veranstaltungen.

Im Sinne einer nachhaltigen Hochschulentwicklung ist nicht nur die praktische Umset-
zung der erarbeiteten Strategie von wesentlicher Bedeutung, sondern insbesondere
auch eine kontinuierliche Fortsetzung des Strategieprozesses als standiger Baustein
eines systematischen Vorgehens.
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An den Workshops waren Vertreter aller relevanten Hochschulorgane beteiligt.
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FHOV NRW 2015

HOCHSCHULENTWICKLUNG

Bestehende Aktivitdten vernetzen

Zur praktischen Umsetzung der strategischen Handlungsfelder wurden hochschulweit
verschiedene Modelle erértert und im Ergebnis das Programm FHGV NRW 2015
konzipiert. Es bindelt sdmtliche Aktivitdten der Hochschule auf dem Weg zu einem
umfassenden Qualitdtsmanagement.

Der Charakter des Programms ist davon gekennzeichnet, dass es keine Verlagerung
von Verantwortlichkeiten aus Selbstverwaltung und Hochschulleitung gibt.

Fur die FHOV NRW einzigartig ist dabei, dass in diesem Programm nicht nur in bis-
lang unbesetzten Handlungsfeldern konkrete Manahmen ergriffen werden. In die
einzelnen Bausteine/Handlungsfelder der Programmbereiche ,Qualitat der Lehre”,
,Forschende Hochschule”, ,Weiterbildende Studiengdnge”, ,Qualitatssicherung” und
,Hochschulstatus” wurden vor allem viele bereits bestehende Aktivitaten im Bereich
der Hochschulentwicklung/des Qualitétsmanagements (laufende Senatskommissio-
nen, Arbeitsgruppen der Fachbereiche oder der Verwaltung etc.) integriert.

Das so Uber die Hochschule gespannte Netz von Aktivitaten ermoglicht eine gleichfor-
mige Entwicklung auf dem Wegq zur Realisierung der Zielperspektive. Den jeweiligen
Verantwortlichen der Bausteine fallt dabei eine koordinierende, lenkende Rolle zu.
Als Mitglieder der Hochschule gewahrleisten sie die Einbindung sowohl aller relevan-
ten Gruppen als auch einzelner Mitglieder mit ausgesuchter Fachkompetenz. Bei den
Detailplanungen wurden aus dem Strategieprozess abgeleitete Ziele im Bottom-Up-
Verfahren mit detaillierten Planungen versehen. Inhaltlich finden ebenso Aussagen zu
konkretem Nutzen wie zu geplanten Zeitablaufen, Beteiligten und Querverbindungen
zu anderen Bausteinen ihren Niederschlag.

Die Bearbeitung der Bausteininhalte findet regelmaBig in den hierzu gebildeten Grup-
pen statt und orientiert sich an den vereinbarten Zielen. Durch die interdisziplindre
Zusammensetzung werden von Beginn an die bestehenden Potenziale bei der Erar-
beitung konkreter Konzepte genutzt. Dabei werden die Gremien und Funktionsinha-
ber der Hochschule - entsprechend ihrer Aufgaben - mit einbezogen beziehungsweise
Anregungen zur eigenverantwortlichen Beschdftigung mit einzelnen Fragestellungen
gegeben.



Neben der Geschaftsfihrung durch die Stabsstelle KSQ und die methodische Beglei-
tung des Programms durch den Beauftragten fir das Qualitatsmanagement wird das
Programm durch eine Lenkungsgruppe gesteuert. Der Lenkungsgruppe gehdren das
Prasidium, die Abteilungsleitungen, die Sprecher der Fachbereiche, zwei Vertreter
des Senats, der Vorsitzende der Kommission fir Hochschulentwicklung sowie der
QM-Beauftragte und der Leiter der Stabsstelle KSQ an. Diese Lenkungsgruppe hat

die Aufgaben, die Planung des Gesamtprogramms zu beraten und zu verabschieden,
Ressourcenentscheidungen (auch wahrend des Programmablaufs) zu erértern, Anre-
gungen zu geben und die Umsetzung des Programms in den einzelnen Bausteinen zu
controllen.

Legende:

Bausteine/
Handlungsfelder
Verantwort- 1
liche/r

Geschafts-
flihrung

Leiter KSQ

Lenkungsgruppe

Présidium (3)
Abteilungsleitungen (4)
Sprecher FB oViA (2)
Vertreter Senat (2)
Vors. Komm. HE (1)
KsQ/L
Qvs

Programmbereiche

Qualitat der Lehre (QL) | Forschende | Weiterbildende
| Hochschule (FH) | Sstudiengange (WS)

FH 2 Anwendungs WS 2 Weiterbild. |

[ol ] Lehrbeauftragte QL 5 HS-didaktik | F s Evaltjatior:ms L Weit.e filh | QS 1 Prozesse | Rahﬁ:nti;?;ﬁi:ien
Zimmermann Nimtz | Mokros | ! | sunke I Kahl Schrapper
QL 2 Peer Review - " .
/koll.Hospitation QL 6 Thesisarbeit | bezug d. Forschung/ Bachelorstudiengahg QS 2 Evaluation HS 2 Image/OA
| werdes ! = NN, [ ke ] T | zeitner |_‘ Zeleny
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Qualitatssicherung (QS) Hochschulstatus (HS)

Forsch

QL 3 Instrumente
Personalauswahl QL 7 Priifungen QS 3 MA-Befragung HS 3 Intern. Koop.
Gourmelon, L Schulte-
Schulte | Althoff/Frings Neubach Groner
QL4 Mentoring- QL 8 Reakkredi- |
; Qs 4 Audits HS 4 Gender/
Konzept tierung KV/SV Diversity
Schoppmeier- o
b | wolgen |

Stand 24.08.2012

Da mit der Auflage des Programms zur Hochschulentwicklung ausdriicklich keine Ver-
lagerung von Kompetenzen stattgefunden hat, werden die Ergebnisse der einzelnen
Bausteine/Handlungsfelder zur Entscheidung/Zustimmung an die jeweils zustandigen
Verantwortungsbereiche iibergeben. Aufgrund der interdisziplinaren Zusammen-
setzung sowohl der Lenkungsgruppe als auch der Bausteine selbst ist eine deutlich
beschleunigte Verabschiedung von Ergebnissen gewdhrleistet.

Das gesamte Programm zur Hochschulentwicklung wurde im Rahmen von Informa-
tionsveranstaltungen an allen Studienorten den Beschaftigten der FH6V NRW vorge-
stellt und erldutert. Dabei bestand neben den Mdglichkeiten zur Diskussion gerade
auch der Wunsch einer aktiven Unterstiitzung und Beteiligung.

FH6V NRW 2015
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Systematisches Vorgehen garantiert

Ein ganzes Netz an Aktivitdten spannt sich iber Studium, Lehre und Hochschulent-
wicklung. Viele Vorschldge aus Evaluationen fanden Eingang in eine strukturierte
Fortentwicklung. Zahlreiche Aktivitdten dokumentierten auch eine deutliche Intensi-
vierung des Qualitdtsmanagements.

Evaluation der Studiengdnge - eine Vernetzung der Perspektiven
Evaluationen sind geplante und systematisch gesteuerte Bewertungsprozesse. Bei der
Evaluation der Studiengdange werden deren Konzeption und Organisation bewertet,
um Informationen fir eine kontinuierliche Verbesserung zu gewinnen. Die beiden
Fachbereiche Polizei und Allgemeine Verwaltung/Rentenversicherung haben dazu
Arbeitsgruppen eingerichtet, letzterer im Berichtszeitraum, da sie nach der Evaluati-
onsordnung der FHOV NRW die Qualitatssicherung ihrer Studiengange verantworten.
In den Arbeitsgruppen Qualitatssicherung der Fachbereiche findet eine Vernetzung
der Perspektiven zum Studiengang statt. Ein Studiengang kann in der Bewertung
durch die Studierenden voéllig anders wahrgenommen werden als bei den Lehrenden
oder in den Ausbildungsbehdrden der beruflichen Praxis. Deshalb werden nicht nur all
diese Gruppen befragt, sondern es wird schon bei der Entwicklung der Evaluationsin-
strumente sowie bei der Ergebnisinterpretation und Berichterstattung der Vielfalt der
Perspektiven Rechnung getragen. In den Arbeitsgruppen Qualitatssicherung sitzen
deshalb neben den Lehrenden der FHOV NRW auch Vertreter der Fachpraxis und Stu-
dierende. Im Fachbereich Polizei kommen noch zwei Kollegen des Landesamtes fir
Ausbildung, Fortbildung und Personalangelegenheiten der Polizei (LAFP NRW) hinzu.
Ebenfalls vertreten ist das Fachdezernat der Wissenschaftlichen Dienste der FHoV
NRW, in dem das Aufgabenfeld Evaluation verortet ist. Eine enge Verknipfung mit
dem Fachbereich, respektive dem Fachbereichsrat, wird tiber ein Mitglied des Fach-
bereichsrats in der Arbeitsgruppe hergestellt. Das ist besonders deshalb wichtig, weil
der Fachbereich auch das Gremium ist, das die Hinweise aus den Evaluationen in die
Weiterentwicklung des Studiengangs umsetzt.

Insbesondere der Fachbereich Polizei hat sich im Berichtszeitraum im Zuge seiner
umfassenden Reform des Bachelorstudiengangs Polizeivollzugsdienst auf Evaluations-
ergebnisse stutzen kénnen.

Im Berichtszeitraum 2012/2013 werden zudem erstmals Absolventenbefragungen

in den beiden Bachelorstudiengangen Polizeivollzugsdienst und Rentenversicherung
durchgefihrt, da die ersten Absolventinnen und Absolventen (Einstellungsjahrgang
2008) bereits auf ein Jahr Berufserfahrung nach ihrem Abschluss an der FHOV NRW
zuriickblicken. Auch diese Perspektive gilt es fir weitere Entwicklungen zu berick-
sichtigen.

Ganz im Zeichen des Qualitatsmanagements

Neben der methodischen Begleitung des Hochschulentwicklungsprozesses wurden im
abgeschlossenen Studienjahr erste Arbeitsablaufe beschrieben, abteilungsibergrei-
fend harmonisiert und verbessert - ganz im Sinne eines prozessorientierten Qualitats-
managements.
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Das Thema Ablaufverbesserungen wird in vielen Bausteinen/Handlungsfeldern des
Programms FHOV NRW 2015 einen entsprechend hohen Anteil haben.

Erfreulich ist in diesem Zusammenhang daher auch die Entscheidung wéhrend des
abgelaufenden Studienjahres fiir eine professionelle Software im Bereich des Pro-
zessmanagements (ADONIS der Firma BOC). Mit ihrer Hilfe kénnen nun Arbeitsablau-
fe in elektronischer Form dargestellt und mit notwendigen Dokumenten verkniipft
werden. Konsequent ist in diesem Zusammenhang auch die Entscheidung fir ein
Prozessportal, in dem mit vereinfachtem Zugang von jedem Internetrechner samtliche
ablaufbezogenen Informationen (neben den Ablaufen selbst auch Vorlagen, Muster,
Verfigungen, Formulare etc.) gespeichert werden. Eine entsprechende Konzeption,
die mit einer Neuordnung der bestehenden IT-Angebote (Intranet, Homepage etc.) in
Einklang steht, wurde bereits erstellt.

Die Software zum Prozessmanagement kann aufgrund eines Rahmenvertrags nun
auch in den Lehrveranstaltungen beispielsweise des Kommunalen Verwaltungsdiens-
tes eingesetzt werden.

Das Studienjahr stand dariiber hinaus auch im Zeichen des Networking zum Thema
QM mit anderen Hochschulen: Ob im Kreis der QM-Beauftragten deutscher Hochschu-
len, dem Netzwerktreffen QM des Centrums fir Hochschulentwicklung oder dem auf
Initiative der FHOV NRW gegriindeten Arbeitskreis QM der Hochschulen dffentlicher
Dienst (AK QM HoD) - in allen Féllen stand der offene und konstruktive Erfahrungs-
austausch zwischen Hochschulen unterschiedlichster Art und Gré3e auf dem Pro-
gramm. Die vielen unterschiedlichen Erkenntnisse flieBen standig auch in der FH6V
NRW in den laufenden Prozess zur Einrichtung eines QM-Systems mit ein und dienen
dazu, das Ziel, ein angemessenes QM-System einzurichten, stets im Fokus zu haben.

Kurz berichtet #### Kurz berichtet #### Kurz berichtet####

Die Offentlichkeitsarbeit zum Qualitdtsmanagement ist in vollem Gange: Der QM-
Beauftragte nahm teil an den Personalversammlungen der Verwaltungsangestellten
und der Dozentinnen/Dozenten, an Sitzungen von Senat und Senatskommissionen,
an Abteilungsleiterbesprechungen und Prasidiumssitzungen sowie an Besprechungen
der Fachbereiche.

Im April fand das zweite Netzwerktreffen des Hochschulnetzwerks QM an der Abtei-
lung K6ln der FHEV NRW statt.

Der QM-Beauftragte und die Geschaftsstelle QM nahmen teil an einem zweitagigen
Workshop der Fachhochschule Minster zur Systemakkreditierung und zum dort einge-
setzten Prozessportal FINDUS.

Der durch die Rektorenkonferenz der Fachhochschulen fir den éffentlichen Dienst ini-
tiierte Arbeitskreis Qualitatsmanagement der Hochschulen fiir den 6ffentlichen Dienst
(AK QM HoD) konstituierte sich am 10./11. Mai 2012. Die Aufgaben der Geschafts-
stelle des Arbeitskreises nimmt die FHOV NRW wahr.

Evaluation und Qualitdtsmanagement
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Prof. Dr. Martin Sternberg.

32 | Hochschultag 2012

Wieder ein voller Erfolg - Der dritte Hochschultag
der FH6V NRW

Fir die Beschdftigten, Lehrenden und Studierenden der FH6V NRW sowie fiir viele
interessierte und in die Ausbildung involvierte Externe standen am 23. und 24. Mérz
2012 wieder die Tiren der Fortbildungsakademie Mont Cenis in Herne (FAH) offen.
Unter dem Titel ,Kompetenz in Lehre und Forschung - Hochschulentwicklung mit
System” fand der dritte Hochschultag der FH6V NRW statt.

Der erste Tag...

200 Teilnehmerinnen und Teilnehmer sorgten fiir Begegnungen und viele Gesprache
beim Hochschultag 2012.

Zu Beginn warf der Prasident der FHOV NRW, Dr. Ludger Schrapper, in seiner richtung-
weisenden Rede den Blick zuriick auf die beiden ersten Hochschultage und darauf,
wie sich die Fachhochschule in den vergangenen Jahren entwickelt hat. Insbesondere
ging er auf die Zielperspektive FH6V NRW 2015 ein und sprach sich ausdriicklich fir
eine nachhaltige Entwicklung der Hochschule in den nachsten Jahren aus. Natiirlich
sei es dabei wichtig, sich bei der Fiille an Aufgaben gemeinsam auf das Machbare
und Magliche zu konzentrieren.

Danach referierte Prof. Dr. Martin Sternberg, Vorsitzender der Landesrektorenkonfe-
renz der Fachhochschulen und Prasident der Hochschule Bochum, in seinem Vor-

trag ,Zwischen Kooperation und Arbeitsteilung - Die Rolle der Fachhochschulen im
Bildungssystem” Gber die Entwicklung der Fachhochschulen in den vergangenen
Jahrzehnten. In ihrer Rolle als Hochschulen mit Bachelor- und Masterstudiengdngen
verschwimmen die Unterschiede zu den Universitaten, wobei die hohe Praxisorientie-
rung sie attraktiv fir Studierende, zukuinftige Arbeitgeber und die Politik mache.

Die Teilnehmenden konnten im Anschluss zwischen zehn verschiedenen Workshops
wahlen. Das Themenspektrum ging von der ,Qualitat der Bachelor-Thesis” bis zum
»Gesundheitsmanagement der FHOV NRW”. Intensive Diskussionen waren garantiert.
Nach dem Mittagessen ging es dann in die zweite Workshop-Phase - erneut mit zehn
Workshop-Angeboten, die teilweise mit anderen Themenstellungen als vormittags
aufwarteten.

Der Hochschultag wurde durch einen Moderator begleitet, der die Workshopleitungen
im Birgersaal zu den zentralen Diskussionsergebnissen interviewte. Trotz der insge-
samt 13 verschiedenen Workshopthemen ein gelungener Abschluss des arbeitsrei-
chen Programms am ersten Tag.

Sodann wurde der Birgersaal fir Musik und Tanz und den Ausklang des Tages
umfunktioniert. Die Band ,in10city” sorgte fur Stimmung im Birgersaal, der am
Abend ohne Reihenbestuhlung zum Tanzen animierte. Erst nach Mitternacht gab es
die letzte Zugabe.



Der zweite Tag...

Auf der Grundlage von Themenkarten, die die Teilnehmenden am Freitagabend
ausfillen konnten, wurden die Themen Qualitat der Lehre, der Lehrenden sowie der
Forschung, die Thesis, das Prifungswesen und das Gesundheitsmanagement auf dem
Podium diskutiert.

Zum Abschluss referierte Reinhard Mokros, Vizeprasident der FHOV NRW, zu den ,Ele-
menten der Hochschulentwicklungsplanung”. Er betonte dabei, dass der Hochschul-
entwicklungsplan allen Hochschulangehérigen verlassliche Rahmendaten liefern solle,
zur weiteren Konkretisierung diene sowie Transparenz und Bewusstseinsbildung der
Leistungen und Ziele gewahrleisten solle. Die Schwierigkeit, aber auch die Chance des
Planes bestiinde darin, bestehende und neue anlaufende MaRnahmen und Projekte
aufzugreifen und in den Entwicklungsprozess zu integrieren.

Fir die intensiv geleistete Arbeit aller Beteiligten und den dadurch so erfolgreichen
Verlauf des Hochschultages bedankte sich Dr. Ludger Schrapper am Ende des zweiten
Tages.

Weitere Informationen wie die Ergebnisse der Workshops oder Videos zum Hochschul-
tag finden Sie auf der Homepage der FHGV NRW.

Hochschultag 2012
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Chance fiir viele Begegnungen

0b Lesung, Symposium, Besuch oder Sondereinsatz - die zwélf Monate des Studien-
jahres bieten an sieben Studienorten die Gelegenheit fiir eine Fiille von Begegnungen.

Die Polizei und der Tod

Uber 150 Gaste, davon der weit iiberwiegende Teil Studierende der Hochschule, wa-
ren zu einer abendlichen Lesung gekommen, um gemeinsam mit den Vortragenden,
aber auch untereinander iber die Erfahrung von Tod und Sterben bei der Polizei zu
sprechen. Im ersten Teil der Veranstaltung stellte zunachst Volker Uhl die Arbeit der
von ihm mitbegriindeten ,Polizei-Poeten” vor.

Unbestreitbarer Hohepunkt der Veranstaltung war sicher die beriihrende, an manchen
Stellen auch erschitternde Lesung von drei Studierenden aus dem Duisburger Polizei-
kurs. Die Studierenden hatten im Fach Ethik die ,Hausaufgabe” bekommen, beson-
ders pragende Erfahrungen aus ihrer dienstlichen Arbeit in Form einer Erzahlung zum
Ausdruck zu bringen. Was als ethisches Experiment begann, wurde am 24. April 2012
zu einem leidenschaftlichen Pladoyer fir die Liebe zur Polizeiarbeit.

»~Minsteraner Fachgesprache”

Am Studienort Minster wurde eine neue Reihe mit Vortrags- und Diskussionsveran-
staltungen zu verschiedenen Themenbereichen aus Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft mit Bezug zu den Studiengangen der FH6V NRW gestartet. Den Auftakt machte
ein Vortrag zum Thema ,FuBballfans - Erkennen und Verstehen”, der sich unter
anderem mit Entstehung und Ursachen von Gewalt am Rande von FulRballspielen
auseinandersetzte.

Fur eine weitere Veranstaltung setzten sich Studierende der Polizei kritisch mit der
Vergangenheit auseinander. ,Lernen aus Fehlentwicklungen” - gemeinsam mit ihrem
Dozenten haben sie sich im Vorfeld kritisch mit der Vergangenheit der eigenen Insti-
tution in der Zeit des Nationalsozialismus beschaftigt.

Den Menschen starken - Seelsorge und Berufsethik fir die Polizei
Unter diesem Motto fand ein wissenschaftliches Forum an der FH8V NRW statt.

Wie in keinem anderen Beruf sind Polizeibeamte herausgefordert an den Grenzen

des Lebens - konfrontiert mit den menschlichen Abgriinden, die sich in Gewalt und
Ubergriffen duBern, in verzweifelten menschlichen Situationen, in der Begegnung mit
dem Tod und seinen unterschiedlichen Gesichtern und den Grenzlinien, die immer
wieder fir das eigene Verhalten gefunden werden miissen. Beschadigungen korperli-
cher und seelischer Art missen in diesem Beruf verarbeitet werden. Das alles fihrt zu
existentiellen Fragestellungen, die sowohl ethische Uberlegungen anstoRen als auch
die Sorge um die Seele aufkeimen lasst.

Die frontale Gesprachssituation mit einer klaren Ausrichtung zum Rednerpult wurde
zu einer kreisférmigen Sitzordnung mit einem Labyrinth im Zentrum verdndert. Sehr
viele Teilnehmende machten mit, als es darum ging, auf vorbereiteten Karten zu
notieren und auf dem Labyrinth als symbolischem Berufsweg niederzulegen, was den
Polizeiberuf beschwert, belastet, welche Schwierigkeiten sich auftun auf dem Berufs-
weg des Polizisten und welche Hirden zu Gberwinden sind.



Minister besucht die Fachhochschule

Im Marz besuchte der Minister fir Inneres und Kommunales, Ralf Jager, die FHoV
NRW. Als gebdrtiger Duisburger hatte er sich fir seinen Antrittsbesuch die Abteilung
Duisburg ausgesucht.

Zundchst nutzte Minister Jager die Gelegenheit zum
Dialog mit Studierenden der Abteilung Duisburg.
Auch den Besuch einer Lehrveranstaltung wollte er
sich nicht entgehen lassen. In einem Aufsteigerkurs
verfolgte er aus der zweiten Reihe eine Kriminalistik-
Vorlesung. SchlieBlich stellte er sich zum Abschluss
seines Besuchs auch den Fragen der Dozentenschaft
und der Kollegen der Verwaltung. Im Vordergrund
standen dabei Fragen zur Hochschulentwicklung, zur
personellen Situation und zur Besoldung der Professoren.

Kurz berichtet #### Kurz berichtet #### Kurz berichtet ####

FHOV NRW prasentiert sich und ihre Arbeit

An Infostanden aktiv: Auf dem NRW-Tag in Detmold und Informationstagen fir ange-
hende Studierende war die FH6V NRW prasent. So konnten sich interessierte Besucher
in Detmold am Gemeinschaftsstand des Ministeriums fir Inneres und Kommunales
auch dber das Studium an der Fachhochschule informieren. Aber auch an anderen Or-
ten, etwa dem Hochschultag des Rhein-Kreises, war die FH6V NRW mit einem Stand
prasent und hat interessierte Schulerinnen und Schilern aus der Region informiert.

Weiterer Forderverein an der FHOV NRW

Lehrende, ehemalige Lehrende und Verwaltungsmitarbeiter/innen der AuRenstelle
Dortmund der Verbundabteilung Gelsenkirchen haben einen Forderverein gegrindet.
Den Vorsitz des Fordervereins hat der Arnsberger Regierungsprésident Dr. Gerd Bol-
lermann Gbernommen, der bis zum Jahre 2000 als Professor und Abteilungsleiter der
Abteilung Dortmund an der Fachhochschule tatig war.

Abteilung Miinster unterstiitzt Polizeieinsatz
Als in unmittelbarer Nahe zum Studienort Mins-

ter eine Demonstration mit rechtsextremistischem
Hintergrund stattfand und die Polizei mit einem
GroBaufgebot an Kraften anriickte, konnte sie auch

auf den Studienort Miinster zuriickgreifen: Hier wurde
nicht nur eine Versorgungsstelle fir die eingesetzten
Krafte eingerichtet, auch die Reiterstaffel der Polizei
nutzte die Liegenschaft des Studienortes als zentralen
Ausgangspunkt im Einsatzgeschehen.

Fur viele Beamtinnen und Beamte war es ein besonderes Erlebnis: Sie kehrten
nach langerer Zeit wieder einmal zurick an ihren ehemaligen Studienort.

Und alle Beteiligten waren sehr zufrieden mit der gelungenen Zusammenarbeit.
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Weiterbildender Studiengang ,,Master of Public Manage-
ment” auf dem Weg

Im Studienjahr 2011/2012 stand die Arbeit des Fachbereichsrates Allgemeine
Verwaltung/Rentenversicherung der FH6V NRW ganz im Zeichen der Entwicklungs-
arbeiten fir den berufsbegleitenden weiterbildenden Studiengang ,,Master of Public
Management”, Das Akkreditierungsverfahren begann im Oktober 2012.

Die zukiinftigen Studierenden des Masterstudiengangs sollen in ihrem Studium an der
FHGV NRW die erforderlichen Kompetenzen erwerben, um Fihrungsverantwortung im
offentlichen Sektor, insbesondere in den Kommunal- und Landesverwaltungen sowie
in verwaltungsnahen Institutionen (z. B. Non-Profit-Organisationen) wahrnehmen zu
konnen. Der Studiengang richtet sich insbesondere an Beamte und Beschaftigte des
gehobenen nichttechnischen Dienstes in der 6ffentlichen Verwaltung, vor allem in
den Landes- und Kommunalverwaltungen, die eine hdhere Fiihrungsposition anstre-
ben oder ausbauen wollen.

Inhalte und Organisation des Studiengangs sind von Arbeitsgruppen des Fachbe-
reichsrat Allgemeine Verwaltung/Rentenversicherung in enger Abstimmung mit dem
Ministerium fir Inneres und Kommunales Nordrhein-Westfalen sowie den Kommu-
nalen Spitzenverbanden entwickelt worden. Die Modulbeschreibungen spiegeln mit
Modulen aus Rechtswissenschaften, Wirtschaftswissenschaften und Sozialwissen-
schaften die wesentlichen Disziplinen der FHOV NRW wider. Die Kompetenzziele und
Lehr- und Lerninhalte orientieren sich an den Anforderungen fir Fiihrungskréfte in
einer modernen Verwaltung.

Die Dauer des Studiums wird fiinf Semester (2 ' Jahre) betragen. Zulassungsvoraus-
setzungen sind ein berdurchschnittlicher Abschluss eines Diplom- oder Bachelorstu-
diengangs sowie eine mindestens zweijahrige berufliche Tatigkeit.

Insgesamt sind 120 ECTS-Punkte zu erwerben, davon 18 ECTS-Punkte durch die Aner-
kennung beruflicher Leistungen.

Prasenzveranstaltungen und Selbststudienanteile im Verhaltnis von ca. 30 zu 70
werden sich abwechseln, um den besonderen Belangen eines berufsbegleitenden
Studiengangs Rechnung zu tragen. Die Prasenzveranstaltungen werden ausschlieRlich
an Samstagen stattfinden.

Das Akkreditierungsverfahren bei der Akkreditierungsagentur AQAS ist nach den
Beschlussfassungen im Fachbereichsrat und im Senat Mitte Oktober 2012 eingeleitet
worden, so dass der dann akkreditierte Studiengang am 1. September 2013 in Gel-
senkirchen beginnen kann.
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Forschungsaktitivaten konsequent biindeln

Vielfdltige Aktivitdten sind in den letzten Jahren im Bereich Forschung in Gang ge-
setzt worden: Wéhrend im Studienjahr 2010/2011 die Forschungsoffensive der FH6V
NRW formuliert, die Zielsetzung definiert und die potenziellen Masnahmen in Rich-
tung ,forschende Hochschule” angekiindigt wurden, konzentrierten sich im letzten
Jahr alle Bemiihungen auf die angestrebte Biindelung aller handelnden Akteure und
die sich daraus ableitende Generierung von Forschungsschwerpunkten. - Ein Beitrag
von Alessandra Frazzetto

Die institutionelle Verankerung der Forschungsschwerpunkte stand als eines der
primaren Ziele dieser Forschungsoffensive im Vordergrund. Uber eine fest implemen-
tierte Koordinierungs- und Beratungsstelle - das Dezernat fiir Forschungsférderung
und Praxistransfer - wurde dieser Prozess fortlaufend inhaltlich begleitet und me-
thodisch unterstitzt. Derzeit ist sowohl die Implementierung als auch die praktische
Umsetzung des neuen systematischen Forschungsforderungssystems weitgehend
abgeschlossen.

Als hervorragendes Ergebnis fruchtbarer Zusammenarbeit (durch die Hochschullei-
tung, die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die Verwaltungsangehdrigen der
FHOV NRW und die Fachpraxis) konnten bis zum jetzigen Zeitpunkt nahezu fiinfzig
Einzelprojekte (I. Fordersegment) initiiert wie auch vier Forschungsgruppen (II. For-
dersegment) realisiert werden. Ende 2011 wurden schlieBlich auch die zwei angekin-
digten Forschungszentren (IIl. Fordersegment) ins Leben gerufen. Einer der zentralen
Schritte in Richtung ,Hebung der vorhandenen Forschungspotenziale” ist der FHOV
NRW somit gelungen!

Forschung wird mit der gleichen Intensitat an allen sieben Studienorten der FHOV
NRW vorangetrieben. Vorrangiges Ziel ist es, anwendungsorientierte Forschung durch
den Erfahrungsaustausch zu erméglichen, durch Vernetzung zu starken und durch Ko-
operationen zu fordern. Dabei sollen unter anderem auch die Entwicklungspotenziale
auf lokaler Ebene starker abgebildet und bertcksichtigt werden.

Aktive Forschungsgruppen

Im letzten Jahresbericht wurden drei der vier bis dato gegriindeten Forschungsgrup-
pen vorgestellt. Diese Forschungseinheiten, die auf eine langfristige Verankerung von
Forschungsfeldern innerhalb der Hochschule ausgerichtet sind, fungieren als Schnitt-
stelle zwischen Forschung und Lehre. Zugleich ist - im Sinne eines profilbildenden
Prozesses - der Anwendungsbezug und somit die Vernetzung mit der Fachpraxis eines
der origindren Ziele dieses Fordersegments.

Dieser Zielsetzung entsprechend haben die bestehenden Forschungsgruppen her-
vorragende Beispiele dafir geliefert, wie sowohl intra- als auch interdisziplindre



Projekte mit fachpraktischem Bezug an der FHOV NRW initiiert und umgesetzt werden
konnen. Erwdhnenswert ist in diesem Zusammenhang unter anderem die Initiative
der Forschungsgruppe ,Umweltrecht”, die den Ausbau einer Diskussions- und Aus-
tauschplattform, das sogenannte ,Disseldorfer Forum fir Umweltrecht”, vorange-
trieben hat. Auf Seiten der Wissenschaftler und Fachpraktiker ist dieses mittlerweile
etablierte Format auf grolle Resonanz gestolRen. In regelmaRigen Abstanden sollen
hier gegenwartige umweltrechtliche Problemstellungen - auf der Basis aktueller For-
schungsergebnisse und unter Beriicksichtigung der spezifischen Nachfragen aus der
Fachpraxis - gemeinsam angegangen werden.

Ein weiteres Beispiel fir ein erfolgreiches Projekt bietet die bereits etablierte For-
schungsgruppe ,Politische Partizipation”. Umfangreiche Kontakte zur Fachpraxis sind
iber eine flachendeckende Erhebung der Beteiligungsinstrumente fiir Migrantinnen
und Migranten in NRW geknipft worden. Daraus sind Veranstaltungen und neue Pro-
jekte im Rahmen dieses Themenfeldes entstanden.

Weitere Informationen zu den einzelnen Forschungsgruppen an der FH8V NRW sind
im Webangebot der Forschungsfoérderung einsehbar.

Vierte im Bunde - Forschungsgruppe BiBelL

In der Forschungsgruppe Bildung, Beruf und Lebenslanges Lernen (BiBeLL) werden
durch ein interdisziplindres Team von Wissenschaftlerinnen fiinf Themenfelder aufge-
griffen und naher untersucht:

Im Forschungssegment ,Bildung im Kontext kommunaler und staatlicher Verantwor-
tung” widmet die FG sich der aktuell in NRW intensiv diskutierten Veranderung der
Schullandschaft. So konnte beispielsweise in Kooperation mit der Stadt Gelsenkirchen
eine Potenzialanalyse sowie eine Schiilerbefragung realisiert werden. Die nachste
empirische Erhebung fir die Stadt Gelsenkirchen ist im Herbst 2012 geplant.

Im Bereich der ,Hochschulbildung” knipft die Forschungsgruppe an die seit 2008
aktive Forschung von Prof. Dr. Martina Eckert an. Der Schwerpunkt ,Bildung im Beruf”
ist das Verbindungsstick, das sich beispielsweise mit Effekten von Weiterbildung
beschdftigt. Im Rahmen des Themenfeldes ,Berufliche Anpassung und Profilierung”
soll im Sinne einer ganzheitlichen Herangehensweise die berufliche Anpassung und
die Profilbildung durch das Berufsbild und im Berufsfeld betrachtet werden - so wird
seit Nov. 2011 zum Beispiel die Wirkung von Mallnahmen der Landesinitiative NRW
fur das MAIS NRW (Abteilung Integration) untersucht. Im fiinften Forschungsfeld
LEntwicklung und Wandel von Berufsbildern und -feldern der éffentlichen Verwal-
tung” werden Phanomene (z.B. Geschichte der Polizei NRW) unter Anwendung einer
soziologisch/historischen Perspektive beleuchtet.

WEITERE INFORMATIONEN ZU BIBELL FINDEN SIE UNTER
http://www.fhoev.nrw.de/fg-bibell.html

MITGLIEDER DER FORSCHUNGSGRUPPE

Prof. Dr. Martina Eckert (Psychologie, Sozialwissenschaftliche Methoden/Statistik)
Prof. Dr. Heike Willer (Politikwissenschaft, Soziologie)
Judith Palm (Ethik)

Prof. Dr. Marc Rockinghausen.

Die Forschungsgruppe
Bildung, Beruf und Lebenslanges Lernen

Bildung und Ausgestaltung beruflicher
Qualifikation in Arbeitsfeldern der
offentlichen Verwaltung

Grundlagen | 39



40 | Forschungszentren

Vernetzung ist ein Kernelement der Forschungszentren

Seit dem 1.12.2011 besteht an der FHGV NRW neben dem ,Forschungszentrum fiir
Personal und Management” (kurz FPM) das ,Institut fir Polizei- und Kriminalwissen-
schaften” (IPK).

Beide Zentren sind auf Initiative engagierter Forscherinnen und Forscher zuriickzufih-
ren, mit dem Ziel, die Forschungsschwerpunkte der FH6V NRW in Form eines interdis-
ziplindren Forschungsverbundes sowohl intern als auch extern zu reprdsentieren.

Die Forschungszentren sollen grundsatzlich profilbildend wirken, interdisziplinar ver-
netzen, mit der Fachpraxis und den Wissenschaftseinrichtungen kooperieren, unter-
schiedliche Themenfelder der beiden Schwerpunktbereiche abdecken, drittmittelfahig
sein und angewandte Forschung leisten. Schon in dieser kurzen Skizze wird deutlich,
dass die Vernetzung ein Kernelement der Forschungszentren sein soll.

Das Forschungszentrum Personal und Management (FPM)

Das Forschungszentrum Personal und Management hat Ende 2011 seine Arbeit
aufgenommen. - Ein Bericht von Prof. Dr. Henrique Ricardo Otten

Fur die Grindung des FPM war der Gedanke maligebend, die Schwerpunktforschung
an der FHOV NRW im Bereich Personal und Management der 6ffentlichen Verwaltung
zu forcieren. Das FPM bildet ein Expertennetzwerk fir Forschungstatigkeiten, die auf

den Arbeitsschwerpunkten und Forschungsinteressen der Zentrenmitglieder basieren.
Im Forschungszentrum koénnen auch innovative Vorhaben verfolgt und langerfristige

Forschungs- und Entwicklungsarbeiten betrieben werden.

In welchen Bereichen wird geforscht?
Die Arbeit des FPM ist nach einem Drei-Sdulen-Modell gegliedert, das die unter-
schiedlichen Dimensionen dieses komplexen Themenfeldes abbilden soll:

Erste Sdule: hier richtet sich der Fokus auf den Bereich des Personalmanagements
(unter anderem Bewerberansprache, Arbeitgebermarketing der Verwaltung, Personal-
auswahl, Personaleinfiihrung);

Iweite Sdule: hier werden Problemstellungen im Bereich des Personalrechts behan-
delt (unter anderem Offentliches Dienstrecht, Arbeitsrecht, rechtliche Gesichtspunkte
beim

Stellenbesetzungsverfahren, Kindigungsrecht, Haftungsfragen);

Dritte Saule: greift Forschungsvorhaben um das Thema Verwaltungsmanagement
auf (unter anderem Organisationsentwicklung, Gesundheits- und Demographiema-
nagement, IT-gestiitzte Prozessorganisation, Organisationspsychologie, Interkulturelle
0Offnung der Verwaltung).



Welche Facher sind im Forschungszentrum vertreten?

Neben der oben aufgefiihrten Nahe zu praxisbezogenen Themenfeldern kann die
interdisziplinare Ausrichtung der Zentrumsarbeit als ein weiteres markantes Profil
hervorgehoben werden. Die Mitglieder sind derzeit in folgenden Bereichen aktiv:
Informationsverarbeitung, Organisation und Personal (Personalmanagement, Ver-
waltungsmanagement), Psychologie, Rechtswissenschaftliche Facher (Allgemeines
Verwaltungsrecht, Arbeitsrecht, Biirgerliches Recht), Sozialwissenschaften (Politikwis-
senschaft, Soziologie), Wirtschaftswissenschaften (Marketing, OBWL).

Wer kann Mitglied werden?

Das FPM ist offen fir alle Hochschullehrenden der FH&V NRW, die Erfahrungen in For-
schung oder Lehre oder Berufstatigkeit in den Arbeitsbereichen des Forschungszent-
rums aufweisen. Als assoziierte Mitglieder konnen aber auch Forschungsinteressierte
aus der Fachpraxis kooperierend tatig werden.

Wie wird Forschung konkret unterstitzt?

Forschungsarbeiten werden durch ErméRigung der Lehrverpflichtung und durch
Sachmittel geférdert. Voraussetzung ist, dass eine entsprechende Forschungsskizze
vorgelegt wird und sich der oder die Forschende verpflichtet, iber die eigenen For-
schungsleistungen zu berichten und im Forschungszentrum mitzuarbeiten. AuBerdem
bietet das Forschungszentrum Gelegenheit zum Austausch und zur Vernetzung unter
den Mitgliedern.

Welche Themen werden aktuell bearbeitet?

Um einige Beispiele aktueller Forschungstatigkeiten zu nennen: Es wird untersucht,
wie wirkungsvoll betriebliche Gesundheitsférderung eigentlich ist. Ob man mit einem
Test vorhersagen kann, wie korrupt jemand spater im Beruf sein wird. Oder wie man
Menschen mit unkonventionellen Lebenslaufen den Weg in den &ffentlichen Verwal-
tungsdienst erleichtern kann.

WEITERE INFORMATIONEN ZUM FPM FINDEN SIE UNTER
http://www.fhoev.nrw.de /fpm.html

ANSPRECHPARTNER 1ST DER LEITER DES FORSCHUNGSZENTRUMS

Prof. Dr. Henrique Ricardo Otten
henriquericardo.otten@fhoev.nrw.de

Forschungszentren
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Das IPK - Biindelung, Verzahnung und Vernetzung der
Polizeiforschung

Ein weiteres Forschungszentrum der FHGV NRW, das vorrangig sowohl die Biinde-
lung als auch die Verzahnung und Vernetzung polizei-und kriminalwissenschaftlicher
Forschung vorantreibt, ist das ,Institut fir Polizei- und Kriminalwissenschaften” (IPK)
der FHOV NRW. - Ein Beitrag von Professor Dr. Bernhard Frevel

Bindeln

Selbstverstandlich gab es schon vor der Griindung des IPK vielfaltige Forschungsakti-
vitaten an der FH6V NRW aus dem Spektrum der Polizei-, Kriminal- und Sicherheits-
forschung. Zumeist als ,Einzelkampfer” haben Polizistinnen/Polizisten, Rechts- und
Sozialwissenschaftler/innen wber diverse Problemfelder nachgedacht, geforscht und
publiziert. Ziel des IPK ist es nun, diese vereinzelten Aktivitaten zu bindeln. Schon
laufende Projekte wurden wdhrend des ersten Jahres des IPK unter dessen Dach
gezogen, um sie so besser sichtbar zu machen. Zudem ging und geht es auch darum,
Initiativen und Forschungsvorhaben von weiteren Forschungsinteressierten im Hin-
blick auf die Umsetzbarkeit zu validieren und aufzunehmen.

Verzahnen

Angewandte Forschung benétigt Zusammenarbeit. Es ist das explizite Ziel des IPK,
Kooperation zu férdern, indem Wissenschaftler/innen und Praktiker/innen, Poli-
zei-, Rechts- und Sozialwissenschaftler /innen, Hochschullehrende und Studierende
gemeinsam in IPK-Projekten agieren. Die Interdisziplinaritat und die Gemeinschafts-
arbeit der verschiedenen Gruppen soll einerseits einen Qualitatsstandard der Projekte
darstellen, andererseits aber auch das Hochschulleben férdern. So wird das IPK nicht
nur als Forschungs- und Beratungseinrichtung der FH6V NRW arbeiten, sondern ver-
steht sich auch als Plattform des akademischen Diskurses und als Resonanzboden fiir
die Forderung nach mehr Wissenschaftlichkeit in der Polizei (unter anderem Polizei-
ausbildung) und anderen Sicherheitsbehérden.

Vernetzen

Richtet sich die Verzahnung mehr nach ,innen”, so ist die Vernetzung des IPK mit
dem ,Aulen” von besonderer Bedeutung. Wichtig ist die Vernetzung mit der Fachpra-
xis (Kreispolizeibehorden, Landeskriminalamt, Landesamt fir Ausbildung, Fortbildung
und Personalangelegenheiten, Ministerium fir Inneres und Kommunales, etc.). Im
Bereich der Forschung richtet sich die Vernetzung an Partner wie Polizeihochschulen,
Universitaten, Forschungs- und Beratungseinrichtungen - sowohl im In- als auch im
Ausland. So etabliert sich das IPK in der scientific community, dem polizeiwissen-
schaftlichen Diskurs und der Sicherheitspraxis. Impulse werden aufgenommen und

in die Hochschule iiber konkrete Forschungsprojekte transportiert. Nach auBen wird
verdeutlicht, dass die Forschung und Beratung im Bereich der Polizei- und Kriminal-
wissenschaften an der FHOV NRW qualifiziert verankert ist.



It's networking or not working

Aktivitaten biindeln, Interessen verzahnen und mit externen Partnern vernetzen -
auf der Basis dieses Ansatzes kann und wird das IPK die Sicherheitsforschung an der
FHGV NRW etablieren. Erst durch diese diversen Formen der Verknipfung entsteht das
tragfahige Netz, das die Forschungs- und Beratungsarbeit an der Hochschule halt und
sichert sowie stabile Bindungen zu anderen Partnern im Bereich von Wissenschaft
und Praxis schafft.

WEITERE INFORMATIONEN ZUM IPK FINDEN SIE UNTER
http://www.fhoev.nrw.de /fz-ipk.html

ANSPRECHPARTNER IST DER LEITER DES IPK

Prof. Dr. Bernhard Frevel
bernhard.frevel@fhoev.nrw.de

Symposium ,Migrantinnen und Migranten in der Polizei”

Wie steht es um die Einstellung von Menschen mit Migrationshintergrund, wie erfolgt
dies bei der Polizei und was erleben Polizeibeamtinnen und -beamte mit Migrations-
hintergrund im beruflichen Alltag? Dies sind einige der Fragen, denen das Symposium
»Migrantinnen und Migranten in der Polizei” nachging. Gekommen waren ca. 80 Gds-
te unter anderem aus Niedersachsen, Hamburg, Hessen und sogar aus der Schweiz.
Die Referenten boten vor dem Hintergrund ihrer jeweiligen Erkenntnisse in Forschung,
praxisorientierter Lehre und Organisationssoziologie unterschiedliche Perspektiven auf
die Themenstellung an.

Rafael Behr aus Hamburg brachte das Ergebnis seiner Forschung zu Minderheiten in
der Polizei mit dem Satz auf den Punkt: ,Die, die sollen, wollen nicht und die, die
wollen, sollen nicht.” Allerdings zeigte er sich zuversichtlich, dass die Polizeikultur
sich zunehmend fir migrantische Bewerber &éffne. Guido Kamp prdsentierte einige
Formate, die einer Vermittlung von interkultureller Kompetenz in der Polizeiarbeit
dienen, darunter Moscheebesichtigungen, aber auch die Beschaftigung mit rechtem
und linkem Extremismus. Professor Dr. Jonas Grutzpalk stellte fest, dass es die gesell-
schaftlichen Bedingungen sind, die einen Integrationsbedarf definieren. Er vertrat die
These, dass die freiheitlich demokratische Grundordnung ein geeignetes Instrument
darstelle, um eine offene Unternehmenskultur in Behérden zu erméglichen.
Sicherlich ein Hohepunkt der Veranstaltung war eine Podiumsdiskussion unter der
Leitung von Johannes Schulte, an der neben Wolfgang Albers, dem Polizeiprasidenten
von KolIn, Rafael Behr und Jonas Grutzpalk die Polizeibeamtinnen Sevinc Coskuneren
und Filiz Mocu teilnahmen. Das Podium diskutierte Beispiele gelungener Integration,
sprach aber auch Momente der Irritation in der Polizei gegeniiber migrantischen Kol-
legen an. Die freundliche Atmosphare der Veranstaltung ermunterte auch viele Gdste,
sich aktiv in die Diskussion einzubringen.
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Vernetzte Forschung

Neben Studium und Lehre kommt der Forschung an der FH6V NRW grofSe Bedeutung
zu. Weit gespannte Themenfelder werden hier behandelt.

Auftragsforschung auf ministerieller Ebene
Evaluationsprojekt zur Landesinitiative ,Mehr Migrantinnen und Migranten in den
dffentlichen Dienst. Interkulturelle Offnung der Offentlichen Verwaltung”

Seit November 2011 begleitet die FH6V NRW im Rahmen eines wissenschaftlichen
Forschungsprojektes die Landesinitiative ,Mehr Migrantinnen und Migranten in den
offentlichen Dienst. Interkulturelle Offnung der Offentlichen Verwaltung”. Insgesamt
sind derzeit vier Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der FH6V NRW in diesem
Projekt tatig.

Das extern akquirierte Projekt wird vom Ministerium fir Arbeit, Integration und
Soziales (MAIS) des Landes Nordrhein-Westfalen finanziert. Die Initiative wird von
verschiedenen Ministerien des Landes getragen, die mit insgesamt 28 Instrumenten
vorangetrieben und durch ein mehrjdhriges Vorhaben realisiert werden soll.

Die Begleitung dieser Initiative seitens der FHOV NRW umfasst drei Teilprojekte:

Teilprojekt ,Projektplanung und -vorbereitung”

Teilprojekt , Gutachten zur ,Férderung interkultureller Kompetenzen und
interkulturelle Personalentwicklung der Beschaftigten des Landes NRW*
Teilprojekt “Evaluation der Landesinitiative”

Bestandteil des ersten Teilprojektes waren die Erstellung eines Projektstrukturplanes
und die Konkretisierung der Arbeitspakete zur interkulturellen Offnung der Verwal-
tung.

Im Rahmen des zweiten Teilprojektes wurde von Prof. Dr. Katrin Méltgen und Prof. Dr.
Henrique Ricardo Otten ein Gutachten verfasst, das Hinweise darauf gibt, wie die in-
terkulturellen Kompetenzen der Beschaftigten in der Verwaltung des Landes gefordert
werden kénnen.

Das Gutachten liefert:

einen Uberblick iber theoretische Ansétze, Standpunkte und Debatten zu
den zentralen Begriffen ,interkulturelle Kompetenz”, ,interkulturelles Ler-
nen” und ,interkulturelle O6ffnung”

Darstellungen und Analysen von Beispielen interkultureller Personalentwick-
lung aus dem Bereich der offentlichen Verwaltung, die als ,,good practice”
bezeichnet werden kénnen und die Vielfalt vorhandener Ansatze im 6ffentli-
chen Sektor deutlich machen



Schlussfolgerungen, in denen allgemeine Erfolgsfaktoren interkultureller Fort-
und Weiterbildungsangebote benannt und konkrete Handlungsempfehlungen V -
fiir die obersten Landesbehérden zur Implementierung neuer und Erweite
rung bestehen der Fortbildungsangebote im Bereich interkultureller Kompe
tenz abgeleitet werden.

In dem umfassenden Teilprojekt ,Evaluation”, in dem Prof. Dr. Martina Eckert und Dr.
Sabine Nover tatig sind, werden die von den teilnehmenden Ministerien angesto-
Renen Mallnahmen prozessbegleitend evaluiert. Unter Einsatz von qualitativen und
quantitativen Methoden werden derzeit, in aufeinander aufbauenden Evaluations-
schritten, Daten der evaluationsfahigen Teilprojekte unterschiedlicher Landesminis-

Studentische Evaluation

terien (bisweilen 22 MaBnahmen) erhoben. Im Anschluss daran soll diese Bestands- an der FHOV NRW
analyse - im Sinne einer MaRnahmenklassifikation - in denen Prozessevaluationen

und Wirkevaluationen méglich sind, vorgenommen werden. Einige Kernprojekte wie

beispielsweise die anonymisierte Bewerbung werden unter anderem zudem einer

vertieften Analyse unterzogen.

Das Projekt wird voraussichtlich bis Ende 2013 mit Mitteln des MAIS geférdert.

WEITERE INFORMATIONEN ZUM PROJEKT FINDEN SIE UNTER
http://www.interkulturell.nrw.de /

Interkulturelle Offnung nicht nur ein Landesthema

Das Thema interkulturelle Offnung der Verwaltung wird aktuell nicht nur auf Lan-
desebene diskutiert. Kommunen und Einrichtungen fragen zunehmend die Expertise
der Fachhochschule ab. So konnte zum Beispiel Gber Fachvortrage die Vernetzung
mit entsprechenden Stellen vorangetrieben werden. Hierzu gehdren beispielsweise
Vortrage zur Jahrestagung des Landesintegrationsrates NRW, ein Vortrag zum ersten
Arnsberger Integrationsdialog bei der Bezirksregierung Arnsberg oder ein Beitrag
zur Fihrungskrafteklausur der Stadt Solingen. Auch bei der Einrichtung Kommunaler
Integrationszentren auf der Ebene der Kreise und kreisfreien Stadte, die seit dem In-
krafttreten des Teilhabe- und Integrationsgesetzes in NRW vorgesehen sind, wird die
Begleitung der FHOV NRW nachgefragt.

Beispiel Vernetzung international : Forschungsaufenthalt Brasilien
Prof. Dr. Katrin Méltgen hatte im April und Mai 2012 Gelegenheit, den Birgerhaus-
halt der Stadt Porto Alegre vor Ort zu untersuchen. Die 1,5-Millionen-Stadt im Siden
Brasiliens beteiligt bereits seit 1989 ihre Birgerinnen und Birger an der Haus-
haltsplanung, was ihr unter anderem den Titel ,Stadt der Demokratie” einbrachte.
Entsprechend standen die Starkung der Zivilgesellschaft und die Verbesserung der
offentlichen Infrastruktur insbesondere in den armen Stadtteilen im Mittelpunkt des
Birgerhaushaltes der Stadt Porto Alegre. >>
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Das Beteiligungsmodell des Biirgerhaushaltes hat eine Reihe von Nachahmern nicht
nur in Brasilien, sondern auch in anderen Landern gefunden. Auch in Deutschland
sind zahlreiche Stadte bekannt, die die Burgerinnen und Biirger an der Haushaltspla-
nung beteiligen, wobei Umfang, Tiefe und Form der Beteiligung erheblich differieren.
Beispielsweise beschrankt sich das Beteiligungsverfahren in der Stadt Kéln, das seit
dem Doppelhaushaltsjahr 2008,/2009 genutzt wird, auf einzelne Themenfelder und
wird wesentlich iber das Internet realisiert.

Angebunden war Prof. Dr. Méltgen an die Soziologische Fakultat der Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), eine renommierte Bundesuniversitat, wo sie
unter anderem Gelegenheit hatte, an verschiedenen Vorlesungen teilzunehmen,
vorzutragen und in einen intensiven Austausch mit den Studierenden und den Pro-
fessorinnen/Professoren einzutreten. Zudem standen ihr die Kollegen der UFRGS als
Interviewpartner zur Verfiigung und verschafften ihr Zugang zu Gesprachspartnern
aus Wissenschaft und Verwaltung sowie die Moglichkeit zur Teilnahme an Birgerver-
sammlungen in Porto Alegre. Das Projekt wurde vom Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienst (DAAD) und der brasilianischen Partnerorganisation CAPES unterstitzt.

Das Profil weiter scharfen - ein Ausblick

Das zuriickliegende Jahr der FH6V NRW kann unter dem Leitmotiv ,Netzwerke schaf-
fen und Vernetzung forcieren” als ein bedeutender Schritt in Richtung ,forschende
Hochschule” betrachtet werden. Ein weiterer Meilenstein zur Verankerung fester
Forschungseinheiten - im Sinne einer kontinuierlichen und vertieften Auseinanderset-
zung mit wissenschaftlichen Themenfeldern - ist somit gelegt.

Das Bestreben der Hochschulleitung hinsichtlich des Ausbaus eines wissens- und
forschungsstarken Profils der FH6V NRW wird in der Tat durch die Institutionalisie-
rung der Forschungszentren und Forschungsgruppen sowie die Forderung diverser
Forschungsvorhaben weitgehend gestarkt. Dies wdre ohne das rege Engagement der
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, der Studierenden und der hochschulinter-
nen Gremien nicht méglich gewesen.

Forschung an der FHOV NRW hat einen Status erreicht, der innovative Forschungs-
und Entwicklungsprojekte zur Profilbildung der Hochschule voranschreiten lasst. Die
wissenschaftliche Identitat der handelnden Akteure, die hochwertige Qualifikation
von Absolventinnen und Absolventen durch forschungsorientierte Lehre soll hiermit
langfristig sichergestellt werden.

Im Jahr 2013 soll der unmittelbare Ausbau der Forschung im Bereich der Drittmittel-
einwerbung und der Auftragsforschung gezielt forciert werden. In diesem Kontext
sollen die ersten Grundlagen zur Konzeptualisierung eines Monitoring-Systems ge-
schaffen werden, das eine Evaluation der Ergebnisse und Ertrage der geférderten und
drittmittelakquirierten Forschung erméglichen soll.



KONTAKTE unD
KOOPERATIONEN
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Aktiv Grenzen iberwinden

Im Rahmen des fachwissenschaftlichen Studienangebotes fordert die FHGV NRW die
internationale Zusammenarbeit im Hochschulbereich und den Austausch zwischen
deutschen und ausldndischen Hochschulen. Die Pflege und der Ausbau der interna-
tionalen Beziehungen genielBen einen hohen Stellenwert. Insbesondere sind die
Kontakte mit der Russischen Foderation intensiviert worden.

Deutsch-russische Kommission erweitert Programm

Vom 18. bis 22. Juni 2012 fand in Wolgograd eine Sitzung der Deutsch-Russischen
Kommission statt. Von deutscher Seite nahmen unter anderem Dr. Ludger Schrapper,
Doris Tinnermann (MIK NRW) und Dieter Schmidt (LAFP NRW) teil, von russischer Seite
Vertreter der Moskauer Universitat des Innenministeriums der russischen Foderation.
Diese Sitzung wurde wegweisend fir die zuktnftigen Beziehungen zwischen den
Beteiligten, denn es wurde beschlossen, die bisher stattgefundenen Austausche im
Fachbereich Polizeivollzugsdienst zu vertiefen und sie sowohl zeitlich als auch qualita-
tiv zu erweitern. Es wurde ein Protokoll samt Zusatz verabschiedet, das pro Halbjahr
jeweils fir beide Lander die Teilnahme an fiinf Seminaren, einen Studierendenaus-
tausch fir zwolf Personen und einen Sprachaufenthalt fir eine Person vorsieht. Damit
sind doppelt so viele Austausche wie bisher geplant. Speziell der ,Sprachaufenthalt”
sieht ein Programm fiir Dozenten vor, die Studienunterlagen und Vortrage jeweils

in die andere Sprache Gbersetzen kénnen sollen und aus denen auch gemeinsame
Symposien und Publikationen entstehen sollen.

Delegationsreise nach Kasan

Ende September 2011 nahmen insgesamt acht Teilnehmerinnen und Teilnehmer der
FHOV NRW, der Ausbildungsbehérden und des LAFP NRW an dem vom Ministerium fir
Innere Angelegenheiten der Russischen Foderation angebotenen Seminar ,Prasenta-
tion der Funktionsweise von Lehrmitteln und Darstellung der Methodiken der Unter-
richtsdurchfihrung” in der Universitatsstadt Kasan teil.

Der Informationsaustausch der Delegation mit den Kollegen aus Kasan fand in einer
offenen, iberaus herzlichen und immens gastfreundlichen Atmosphare statt. Dabei
wurden durch Vortrdge und Vorlesungsbesuche die jeweiligen Studienverldufe und
-inhalte diskutiert und bewertet. Ferner wurden Erfahrungen iber Unterrichtsmetho-
den und didaktische Prinzipien ausgetauscht.




Russische Studierende in NRW

Bisher fand ein Studierendenaustausch zweimal im Jahr statt, jeweils
einmal nach Ruza in der Ndhe von Moskau und einmal nach Nordrhein-
Westfalen. So erhielt die FH6V NRW im Dezember 2011 Besuch von einer
Gruppe russischer Studierender. Uber die Programmpunkte in Schloss Holte-
Stukenbrock, Minster, Koln und Selm lernten sie die Studienelemente
,Theorie, Training und Praxis” intensiv kennen.

Natdrlich kam auch die Kultur nicht zu kurz. Die beiden Betreuer der
Gruppe, Anna Temirow und Alexander Schneider, fassen ihre Eindriicke
zusammen: ,Nicht nur die Polizei NRW beeindruckte die russischen Gaste.
Das Land Nordrhein-Westfalen an sich hinterliel einen unvergesslichen
Eindruck. Das Verhalten der Verkehrsteilnehmer auf den StraBen war immer wieder
Gegenstand der Bewunderung. Wer schon einmal auf russischen Strafen unterwegs
war, weill, warum gerade dieser Aspekt besonders auffiel. Die Sehenswiirdigkeiten,
die vielen Weihnachtsmarkte, das traditionelle westfalische Essen in Minster und das
rheinische Essen in K6In verzauberten die russischen Gaste jeden Tag aufs Neue.”

Besuch einer Delegation in Ruza

Der Gegenbesuch fand im Friihjahr 2012 statt: eine Gruppe unserer Polizeistudieren-
den reiste im April 2012 fir eine Woche nach Ruza. Ihr Programm war dicht gepackt
mit Trainings und offiziellen Besuchen. An das Klima in Russland mussten sich die
Studierenden erst gewohnen, aber die sprichwdrtliche russische Herzlichkeit ist ihnen
iberall begegnet und es entwickelten sich viele Kontakte zu den russischen Studie-
renden. Der Delegationsleiter Michael Pritzl meint dazu: ,Die Gastlichkeit der russi-
schen Partner ist Gberwaltigend.”

Premiere der Sprachaufenthalte

Der erste ,Sprachaufenthalt” fand ebenfalls im Frihjahr 2012 statt, allerdings noch
nicht mit Dozenten. Bei dem erstmaligen Sprachaufenthalt kam der Student Dimitri
Pavlov zu Besuch nach NRW. Zwei Tage lang hielt er sich im BZ Brihl auf, wo er an
Trainings teilnahm. Der Erfahrungsaustausch zwischen ihm und den deutschen Studie-
renden war rege, so zeigte er unter anderem, welche Eingriffstechniken in Russland
angewendet werden. An den folgenden drei Tagen nahm er an Vorlesungen in der
Abteilung Koln teil. Neben einem Aufenthalt beim PP Kéln konnte er auch den Kdlner
Dom und die Brithler Schlgsser besichtigen.

Dimitri Pavlov (2. v. r.) im Kreise der deutschen Kollegen.

Anna Temirow (3. v. .) begleitete die
Studierendengruppe.
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Ein Stick Normalitat

Der Kontakt zu ausldndischen Lehrenden und Lernenden gewinnt in einer globalisier-
ten Welt auch an einer Verwaltungshochschule zunehmend an Bedeutung.

Kooperation mit dem Beijing
Administrative College

Kontakte zu Fragen von Staat und
Verwaltung unterhalb der staatspoli-
tischen internationalen Kooperation
zwischen der Volksrepublik China und
der Bundesrepublik Deutschland sind
noch sparlich gesat. Uberlegungen

zu einem Austausch iber Recht und
Verwaltung sowie ber die Gestaltung
und Zielsetzung von administrativen
Prozessen waren Ausgangspunkt fir
die Zusammenarbeit des Beijing Administrative College (BAC) mit der FHGV NRW. Die
Kooperation feiert 2012 ihr zehnjahriges Bestehen. Aus diesem Anlass lud das BAC

im Mai die deutschen Partner ein, um die Kooperation wiirdig zu feiern. Vertreter der
FHEV NRW und des Ministeriums fir Inneres und Kommunales NRW reisten fiir eine
Woche nach China. In diesem Zusammenhang ist auch eine gemeinsame Festschrift
mit dem Titel ,West trifft Ost - Recht und Verwaltung im deutsch-chinesischen Dialog”
entstanden. Beim Symposium, das wahrend des Aufenthaltes stattfand, wurden die
Beitrage der Festschrift vorgestellt und Fragen zur aktuellen wirtschaftlichen und
politischen Lage in den Landern diskutiert.

Dariiber hinaus haben sich deutsch-chinesische wissenschaftliche Partnerschaften
gebildet. Prof. Dr. Harald Hofmann und Frau Prof. Dr. E Zhenhui forschen gemeinsam
auf dem Gebiet ,Verwaltungsentscheidungen und ihre Umsetzung in Deutschland und
China.” Prof. Dr. Bernhard Frevel und Herr Prof. Dr. Li Bing zum Thema ,Soziale Dienste
im deutsch-chinesischen Vergleich”.

Zusammenarbeit mit Brasilien intensivieren

Ein Kooperationsvertrag der FH6V NRW mit dem Instituto Brasiliense de Direito Puabli-
co (IDP), der 2010 wahrend einer Forschungsreise in Brasilia geschlossen wurde und
unter anderem einen Austausch von Studierenden sowie die Zusammenarbeit von
Professoren und Dozenten im Bereich der Lehre und der Forschung erméglichen soll,
konnte in diesem Jahr mit Leben gefillt werden: ein Studierender der Abteilung KéIn
hat einen zweimonatigen Auslandsaufenthalt beim IDP in Brasilia absolviert und Prof.
Dr. Katrin Méltgen hat an einer Tagung anlasslich der Einfihrung eines neuen Master-
studiengangs beim IDP teilgenommen. Dort referierte sie neben namhaften Verfas-
sungsrechtlern zur Ausbildung im 6ffentlichen Dienst in Deutschland.

Auf Einladung des Landtagsprasidenten des Bundesstaates Ceard, Roberto Claudio,
nahm Prof. Méltgen im Marz 2012 an einem Symposium zur Politischen Partizipation



in Fortaleza teil. Auf der Veranstaltung skizzierte sie die Entwicklung der Kommu-
nalverwaltung in Deutschland sowie verschiedene Formen der Birgerbeteiligung in
Deutschland.

Das Thema Politische Partizipation stand auch im Mittelpunkt des Forschungsaufent-
haltes, den Katrin Mdltgen im April und Mai 2012 an der Soziologischen Fakultat der
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) in Porto Alegre absolvierte. Um
einen Einblick in verschiedene Formen der Biirgerbeteiligung zu erhalten, fiihrte sie
Experteninterviews mit kommunalen Praktikern, Vertretern von NGOs und Stiftungen
sowie mit Kollegen der Universitat. Ferner nahm sie an verschiedenen Veranstaltun-
gen, insbesondere im Rahmen des Biirgerhaushaltsverfahrens der Stadt Porto Alegre,
teil, besuchte Seminare und hielt Vortrage. Besonders interessiert zeigten sich die
brasilianischen Studierenden und Professoren neben dem Thema der politischen
Partizipation an der Ausbildung im 6ffentlichen Dienst in Deutschland. Der durch den
DAAD geforderte Forschungsaufenthalt soll in eine weitere Kooperation Gibergehen.

Summer School mit walisischer Hochschule

Nachdem vierzehn Studierende der Polizei im Sommer 2011 an einer ,Summer
School” im Centre for Police Sciences der sidwalisischen University of Glamorgan in
Wales teilnehmen konnten, folgte in diesem Jahr der Gegenbesuch zu einer gemein-
samen Summer School in NRW: Anfang Juni 2012 waren walisische Studierende und
Lehrende, unter anderem der Organisator Dr. Colin Rogers, in NRW.

Sie sollten maglichst vielfaltige Eindriicke gewinnen, daher waren Vortrdge und Work-
shops, Einblicke in die polizeipraktische Ausbildung und Exkursionen vorgesehen. Prof.
Dr. Bernhard Frevel war zufrieden: ,Hervorzuheben bei der Bewertung der Summer
School ist, dass sich alle Studierenden in hervorragender Weise als Reprasentanten
ihrer Hochschulen beziehungsweise der nordrhein-westfélischen Polizei erwiesen.
Das Engagement der deutschen Studierenden fiir eine angenehme Gestaltung des
Aufenthalts ihrer Kommiliton/innen und Gaste aus Wales war bemerkenswert. Die
Interaktion zwischen den Gruppen war wéhrend der offiziellen Programmpunkte wie
auch in der Freizeit und beim abendlichen Feiern hoch, freundschaftlich und kollegi-
al.” Und von der Seite der Studierenden kamen ebenfalls positive Riickmeldungen,
beispielsweise: ,Alle schwarmen nach wie vor von der Woche in Briihl und auch von
meiner Seite aus kann ich sagen, dass das Summer School Seminar das schénste
Seminar war, an dem ich in meiner bisherigen Polizeilaufbahn teilnehmen durfte

1

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Summer School in NRW.
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ERASMUS

ERASMUS lernt laufen

Das Studium an der FHGV NRW soll internationaler werden - Grundlage fiir den
Austausch von Studierenden, Lehrenden und Personal war die Zuerkennung der
European University Charter (EUC) Ende 2010. Auf dieser Basis schloss die Fachhoch-
schule Partnerschaftsvertrdge, sogenannte ,bilateral agreements”, mit bisher neun
europdischen Hochschulen und nimmt seitdem am Austauschprogramm ERASMUS
LLP teil, dessen Fordermittel von der nationalen Agentur des DAAD verwaltet wer-
den. Im ersten ERASMUS-Jahr der FH6V NRW wurden die Grundlagen geschaffen, um
die Mobilitit vor allem der Studierenden in den Studienablauf zu integrieren und
finanziell zu unterstiitzen. - Beitrdge von Ruth Dreidoppel

Erste Auslandsreise fiir Studierende und ERASMUS
Konkret heil$t das fir die FH6V NRW: im Frihjahr 2012
reisten drei Studentinnen nach Frankreich an die ,Univer-
sité Francois-Rabelais de Tours”, um dort fir drei Monate
den Studienbetrieb an einer franzésischen Universitat
kennen zu lernen - inklusive aller Herausforderungen, die
Sprache und Kurssysteme mit sich brachten. Sie kamen
mit einer Fille neuer Eindriicke zuriick. Eine Studentin
berichtete wber ihre Kurse: ,Der Jura-Kurs war anfangs
sehr holprig. Hier mussten zunachst die Fachbegriffe
verstanden werden, die Umgangssprache erkannt und
dann auch noch mitgeschrieben werden. Unterlagen gab
es, wie auch in dem Psychologie-Kurs, nicht. Ebenso wenig wurde mit Power Point
oder dhnlichem gearbeitet. Die Dozentin war uns gegeniber jedoch sehr aufgeschlos-
sen, zumal sie ebenfalls deutsch sprechen konnte, und half uns bei den anfanglichen
Schwierigkeiten.” Ein groler Vorteil fir unsere Studierenden, genannt ,outgoings”,

ist natdrlich, dass die Gasthochschulen iiber
langjahrige Erfahrung mit ERASMUS-Studieren-
den verfiigen und ihnen Mdglichkeiten bieten
konnen, die sich bei uns erst noch entwickeln
missen: ,AuBerdem wurden verschiedene
Tandem- und Partnerschafts-Projekte mit
franzosischen Studenten angeboten, die einen
Sprachaustausch und gegenseitiges Profitieren
ermdglichten. Dies half auch, sich in der Stadt
besser einzufinden und maglicherweise ein
paar Insider-Tipps zu erhalten.”




Unsere erste Dozentenmobilitat mit ERASMUS

Ebenfalls im Frihjahr 2012 fand unser erster Dozentenaustausch statt. Im Februar
besuchte ein Dozent aus Zagreb die FH6V NRW. Im Gegenzug reiste Prof. Dr. Matthias
Einmahl nach Zagreb, wo er an der juristischen Fakultat der Social Sciences Poly-
technic University, genauer dem ,Study Centre for Public Administration and Public
Finances”, zwei Vorlesungen zur dffentlichen Verwaltung in Deutschland hielt, die die
kroatischen Studierenden gern aul3erhalb ihres Lehrplans besuchten.

Ausblicke fiir 2012 und 2013

Im Herbst 2012 sind sechs Studierende der FH6V NRW an Universitaten in Den Haag,
Karnten und Lodz. Das Interesse an einem Studium im Ausland nimmt stark zu, so
dass wir damit rechnen, dass wir das ERASMUS-Programm an der Fachhochschule
weiter entwickeln und ausbauen kénnen. Fir Studierende aus dem Ausland, soge-
nannte ,incomings”, bietet die FHOV NRW zurzeit ebenfalls 21 Platze an. Drei Studie-
rende aus Ankara haben dieses Angebot im Herbst 2012 und Friihjahr 2013 genutzt.
Unsere ersten ,incomings” kampften anfangs noch mit Sprachproblemen, integrierten
sich dann aber mithilfe der deutschen Kommilitoninnen und Kommilitonen gut in die
Kurse und genieBen ihren Aufenthalt in KéIn.

Neue Kooperationen mit Universitaten in Ankara und Istanbul

Im Rahmen des ERASMUS-Programms hat die FHOV NRW neue Kooperationsver-
einbarungen mit zwei Universitaten in der Tiirkei getroffen und damit das sechste
europdische Land fiir Auslandsaufenthalte erschlossen. Bisher existierten bereits
Kooperationsvereinbarungen mit Universitaten in Frankreich, Kroatien, den Nieder-
landen, Osterreich und Polen. Die Universitat Ankara bietet Bachelorstudiengange in
14 Fakultaten an, rund 38.000 Studierende sind dort eingeschrieben. Die FH6V NRW
kooperiert mit den Fakultaten ,political sciences” und ,business studies”. Jeweils bis
zu vier Studenten pro Jahr aus Deutschland und der Tirkei kdnnen die Gasthochschu-
len fir ein Auslandsstudium besuchen.

Ebenfalls je zwei tirkische und deutsche Studierende kénnen die FH6V NRW bezie-
hungsweise die Istanbuler ,Yeni Yuzyil University”, Faculty of Economics and Political
Sciences, kennen lernen. Ein attraktiver Standort ist hier verbunden mit speziellen
Kursen fiir ERASMUS-Studierende in Englisch oder Franzésisch.

DAS HOCHSCHULPROGRAMM ERASMUS

Seit 25 Jahren eine der groRen Erfolgsgeschichten der Europdischen Union (EU),
fordert es grenziiberschreitende Mobilitat von Studierenden, Dozenten, Hoch-
schulpersonal sowie von Unternehmenspersonal. Die Europdische Kommission
hat am 23.11.2011 ihren Vorschlag fir ,Erasmus fur alle” vorgelegt, das neue EU-
Programm fir allgemeine und berufliche Bildung, Jugend und Sport in den Jahren
2014 bis 2020. Mit den darin vorgesehenen Stipendien kénnten bis zu 5 Millionen
Menschen - fast doppelt so viele wie bisher - einen Teil ihres Bildungswegs im
Ausland absolvieren, darunter fast 3 Millionen Lernende in der Hochschul- und
Berufsbildung.
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Austausch

Studium im Dialog

Neben den internationalen Beziehungen werden auch intensiv Kontakte in NRW
gepflegt. Die aktuelle Struktur der Studiengdnge an der FHGV NRW war dabei hdufig
Thema der Begegnungen.

Gewerkschaften informieren sich zum neuen Polizeistudiengang
Ende Mai dieses Jahres trafen sich Vertreter der Gewerkschaft der Polizei, der Deut-
schen Pollzelgewerkschaft und des Bundes Deutscher Kriminalbeamter mit dem
Prasidenten und dem Vizeprasidenten der FHoV
NRW, dem stellvertretenden Leiter des LAFP
NRW, dem Polizeiprasidenten Kéln und dem
Sprecher des Fachbereichs Polizei in der Zentra-
le der FHGV NRW.

Zentrales Thema des regen Informationsaus-
tauschs war der in diesem Jahr vollstandig neu
konzipierte Bachelor-Studiengang Polizeivoll-
zugsdienst (siehe auch Seite 16/17).

Arbeitskreis ,Inneres” der CDU-Landtagsfraktion informiert sich
Mitglieder der CDU-Landtagsfraktion besuchten im Marz 2012 die Zentrale der FH6V
NRW in Gelsenkirchen. Die Delegation informierte sich Gber die Struktur und die
Aufgaben der Fachhochschule. Dabei interessierten sich die Politiker insbesondere
fur den Studiengang Polizei. Ein reger Austausch aus unterschiedlichen Blickwinkeln
war gesichert, da an dem Gesprach neben dem Prasidium der Fachbereichssprecher
Polizei, ein Abteilungsleiter und zwei Studierende teilnahmen.

Herbstsitzung der kommunalen & staatlichen Ausbildungsleitungen
Uber die groRe Resonanz freute sich Hans Schulte, Leiter der Verbundabteilung Gel-
senkirchen: mehr als 40 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus dem Einzugsbereich der
Abteilung trafen sich zur Herbstsitzung der kommunalen und staatlichen Ausbildungs-
leitungen am Studienort in Dortmund. Neben dem traditionell gefihrten Dialog zwi-
schen Ausbildungsleitungen und Fachhochschule entwickelt sich diese Veranstaltung
immer mehr zu einem Forum, um auch direkt zwischen den Ausbildungsleitungen
iber unterschiedliche Aspekte der Studien-
gdnge und der Studienorganisation oder Gber
Best Practice zu sprechen und ganz allgemein
Informationen und Meinungen auszutauschen.
Auf der Tagesordnung standen dieses Mal un-
ter anderem Prifungsangelegenheiten sowie
Einstellungszahlen fir das Jahr 2012. In offener
Gesprachsatmosphdare wurden gemeinsam
Vorschlage und Vorstellungen zur Optimierung
verschiedener Punkte entwickelt.







Im Theater war jeder Platz besetzt.

Das Ablegen des Diensteids rundete
die Veranstaltung ab.
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Abschied in festlichemn Rahmen

Ende August haben auch in diesem Jahr wieder alle Standorte der FHGV NRW ihre
Absolventinnen und Absolventen feierlich und in groBem Rahmen verabschiedet.
Den Studierenden wurde so traditionell die gebiihrende Wertschétzung fiir den
erreichten Abschluss entgegengebracht. Dabei forderte die kurzfristige Verlegung des
Veranstaltungsortes aus Brandschutzgriinden die Organisatoren der landeszentralen
Feier in Duisburg diesmal in besonderem MalSe.

Landeszentrale Feier in Duisburg

Die landeszentrale Feier zur Graduierung und Diplomierung der Bachelor-Absolven-
tinnen und -Absolventen musste diesmal kurzfristig ins Theater am Marientor in
Duisburg verlegt werden. Aber auch diese Herausforderung meisterte das Duisburger
Team der etwa 50 Helferinnen und Helfer bravourds. 437 Absolventinnen und Absol-
venten der Abteilung Duisburg erlebten mit ihren Angehérigen und anderen Gasten
eine stimmungsvolle Feier und somit einen wiirdigen Abschluss ihres Studiums. Zu
den Gasten zédhlten unter anderem der Minister fir Inneres und Kommunales, Ralf
Jager, sowie der Oberbirgermeister der Stadt Duisburg, Soren Link.

Iwei Studierende fihrten durch das abwechslungsreiche Programm, das unter ande-
rem von den Milheimer Sinfonikern, der Big Band des Landespolizeiorchesters und
dem Duisburger Dozenten Michael Meurer begleitet wurde. Fir besondere Stimmung
sorgte auch der frihere Duisburger Studierende und X-Factor-2011-Gewinner David
Pfeffer. 1572 Menschen waren schlichtweg begeistert.

»~An Tagen wie diesen” - Abschlussfeier in Hagen

,aeschafft!” Die frisch gebackene Stadtinspektorin Alexandra Mosch brachte es stell-
vertretend fiir 174 Absolventinnen und Absolventen auf den Punkt, die ihre Dip-
lom- und Graduierungsurkunden aus den Handen des Abteilungsleiters Hans Heinrich
Schulte erhalten hatten. In seiner Gratulation bekraftigte Landrat Frank Beckehoff aus
dem Kreis Olpe als Vertreter der kommunalen Einstellungsbehdrden mit Bezug auf
den aktuellen Song der Toten Hosen ,An Tagen wie diesen”, wie stolz und zufrieden
die Absolventen doch sein kénnen. Diesen Gedanken griff auch die Hagener Polizei-
prasidentin Ursula Steinhauer gerne auf.

Besonders feierlich wurde es, als die jungen Polizistinnen und Polizisten zusatzlich
ihre Ernennungsurkunden erhielten und im Anschluss den Diensteid ablegten. Eher in
geldster Stimmung wurden die Jahrgangsbesten geehrt - die mehr als 500 Anwesen-
den bedachten sie mit langanhaltendem Applaus.

Feierlicher Studienabschluss im Konzerthaus

Das vollbesetzte Konzerthaus Dortmund gab den wiirdigen Rahmen fir die gemeinsa-
me Abschlussfeier der Studienorte Dortmund und Gelsenkirchen. Mehr als 376 erfolg-
reiche Absolventinnen und Absolventen erhielten ihre Diplom- und Bachelorurkunden.
Die nahezu 1400 Gaste wurden herzlich vom Leiter der Abteilung Gelsenkirchen, Hans
Heinrich Schulte, dem Oberbirgermeister der Stadt Dortmund, Ulrich Sierau und dem
Polizeiprasidenten Dortmund, Norbert Wesseler begrii8t. Begeisterten Applaus erhiel-
ten die beiden Studierenden Ann-Katrin Schindler und Bastian Julius fur ihren Rick-



blick auf die dreijahrige Studienzeit. Die Feier wurde erstmalig von der Band ,JoBo!”
des Dozenten Jochen Grosbrink stimmungsvoll musikalisch begleitet.

Nach Einblicken in gelungene studentische Aktivitdten wurden die Bachelor- und Dip-
lomurkunden Gibergeben. Die zehn Besten ihres Jahrgangs wurden besonders geehrt.

Fur zukiinftige Herausforderungen vorbereitet

Im ,Ringlokschuppen” in Bielefeld wurden in diesem Jahr die insgesamt 236 Stu-
dierenden des Einstellungsjahrgangs 2009 der Fachbereiche Polizei und Allgemeine
Verwaltung/Rentenversicherung in einer gemeinsamen Feierstunde verabschiedet.
Christiane Schoppmeier-Pauli begriSte die Festredner, die Absolventinnen und Absol-
venten, deren Angehdrige sowie zahlreich erschienene Dozenten und Ausbildungslei-
ter der Einstellungsbehorden.

Aus dem Kreise der Studierenden zogen Peter Sawatzky fiir den Bereich Allgemeine
Verwaltung und Guido Hoffmann fir den Bereich Polizei ihr Resimee der vergange-
nen drei Jahre. Die Festrede hielt Professor Dr. Patrick Sensburg, MdB. Als Lehrender

Festliche Stimmung im

an der FHOV NRW sei er iiberzeugt davon, dass die Absolventinnen und Absolventen Ringlokschuppen.
in die Lage versetzt worden sind, ihre beruflichen Herausforderungen bestens zu
meistern.

Zu Wasser, zu Land und in der Luft

Viele Elemente wurden in Kéln bemiiht: Schon am Vorabend feierten gut 800 Per-
sonen auf einem Schiff bei ,fetten Beats” bis gegen 01:00 Uhr. Am Folgetag fanden
zu Lande in der Stadthalle Kéln-Malheim wegen der grolRen Zahl an Absolventinnen
und Absolventen gleich zwei Feiern statt. Zuerst wurden 350 neue Kommissarinnen
und Kommissare im Beisein von Eltern, Verwandten und Freunden verabschiedet.
Abteilungsleiterin Dr. Hanne von Danwitz leitete mit GruBworten die Feierlichkeiten
ein. Denis Weis, Redner aus der Reihe der Absolventen, schloss sich den GruRworten
an. Die Rede des Polizeiprasidenten aus Aachen, Klaus Oelze, begeisterte die ca. 1200
angereisten Personen. Eine besondere Ehrung erfuhren
Die 230 festlich gekleideten Diplomverwaltungswirtinnen und -wirte sowie deren die Jahrgangsbesten.
Gaste wurden bei der Nachmittagsfeier ebenfalls von der Abteilungsleiterin begrif3t.

Als Sprecher der Absolventen richtete André Schirkdmper die GruBworte an die

Studierenden, und Guido Kahlen, Stadtdirektor Kéln, begliickwiinschte die Absolven-

tinnen und Absolventen.

Und die Luft? Wen wundert’s, dass das gesamte Verwaltungspersonal der Abteilung

nach dem Organisationsmarathon ganz tief durchatmete...

Vorhang auf fiir die Absolventen

Am 31.8.2012 fand in Minster die Abschlussfeier des Studienortes Minster statt.
Dabei wurden die Studierenden beider Fachbereiche in einer gemeinsamen Feier
verabschiedet und erhielten ihre Bachelor- beziehungsweise Diplomurkunden. Als
Festredner konnte in diesem Jahr der Mansteraner Polizeiprasident Hubert Wimber
gewonnen werden. Dariber hinaus prasentierte die Theatergruppe ,Cactus - Junges
Theater” vor den rund 1200 anwesenden Gasten Szenen aus einem ihrer aktuellen
Theaterstiicke. Als weitere Besonderheit wurden den Absolventinnen und Absolven-
ten des Fachbereichs Polizei wurden neben den Bachelorurkunden auch die Ernen-
nungsurkunden zu Polizeikommissarinnen und Polizeikommissaren iberreicht.

Polizeiprasident Hubert Wimber.
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Innenansichten einer Hochschule

Kleine und groSe Begegnungen und Ereignisse prdgten den Verlauf des Studienjahres
2011/2012 an der Fachhochschule fir éffentliche Verwaltung NRW.

Freundeskreis Yad Vashem ehrt Andreas Brings fiir sein Engagement
Ende April 2012: Andreas Brings, hauptamtlich Lehrender an den Abteilungen Duis-
burg und Koln, erhielt eine Mail des Freundeskreises der israelischen Gedenkstatte
Yad Vashem. Darin hieR es, dass man seine 35jahrige Auseinandersetzung mit dem
Thema des Nationalsozialismus wiirdigen méchte.

Mitte Mai 2012 wurde Andreas Brings schlieRlich im Landtag in Disseldorf von Arik
Rav-0n, Direktor des Freundeskreises Yad Vashem in den deutschsprachigen Landern
und der Schweiz, und Marko Georg Zaic, Referent im Landtag NRW, empfangen.
Einleitend berichtete Arik Rav-On, dass man diese Auszeichnungen heute besonders
sorgfaltig prife und Auskinfte iber die zu wirdigende Person einhole. Bis hin nach
Israel zu Yad Vashem habe man sich erkundigt und dort Unterstiitzung in der Ent-
scheidung fir diese Anerkennung erhalten.

Weihnachtspakete fiir die Gelsenkirchener Tafel
Polizeianwarterinnen und -anwarter beteiligten sich zum Advent
2011 an einer Spendenaktion zugunsten der Gelsenkirchener Tafel.
In den Kursen wurde Geld gesammelt, damit Weihnachtspakete
fur Bedurftige gepackt werden konnten. An der Spendenaktion be-
teiligten sich auch Privatleute und ein Kindergarten. Das Einpacken
der unterschiedlichsten Einkdufe wurde von einem Team von WDR
Aktuell dokumentiert.

Bundesverdienstkreuz am Bande fir EPHK a. D. Hans-Michael Zons
Ende 2011 erhielt der ehemalige Dozent fiir Verkehrsrecht und Verkehrsmanagement
an der Abteilung Duisburg, EPHK a. D. Hans-Michael Zons, aus den Handen des stell-
vertretenden Landrats Heinrich Heselmann im Rathaus von Dinslaken das Bundesver-
dienstkreuz am Bande. Gewd{rdigt wurden damit unter anderem seine Verdienste, die
er beim Aufbau Estlands in Zusammenarbeit mit der ,International Police Association”
(IPA) geleistet hat. Hans-Michael Zons war bis 2009 hauptamtlicher Dozent und ist
weiterhin als Lehrbeauftragter an der Abteilung Duisburg tatig.

Von der Verwaltung zum Studium

Einfach die Seiten gewechselt hat eine ehemalige Mitarbeiterin an der Abteilung
KoIn der FHOV NRW. Sie tauschte ihren Biroarbeitsplatz gegen einen Studienplatz im
Fachbereich Allgemeine Verwaltung/Rentenversicherung. Vieles ist fur sie natirlich



im laufenden Studium neu. Aber einen groRen Vorteil gegeniiber den anderen Stu-
dierenden hat die Stadtinspektoranwarterin auf jeden Fall: Als ,Insiderin” fallt bei ihr
die leidige Kursraumsuche auf jeden Fall weg und den Umgang mit den unterschied-
lichsten Abkirzungen beherrschte sie vom ersten Studientag an. Jetzt ist das Ziel des
erfolgreichen Abschlusses in 2014 gesteckt.

Erfolgreicher Schwimmer - Christoph Fildebrandt

Christoph Fildebrandt war im zurickliegenden Studienjahr nicht nur Studierender im
Polizeivollzugsdienst: Anlasslich der 124. Deutschen Meisterschaften im Leistungs-
schwimmen gewann der an der FHOV NRW - Abteilung Kéln - Studierende in Berlin
nach bereits einer Silber- und finf Bronzemedaillen die Deutsche Meisterschaft und
sicherte sich seinen ersten Titel ,Deutscher Meister” Giber 100m Freistil.

Der angehende Polizeikommissar hatte sich danach auch fir die Olympischen Spiele
in London qualifiziert.

Christoph Fildebrandt.

Duisburger Studierender siegt bei Castingshow

Als David Pfeffer im September 2010 als Aufsteiger im Fachbereich Polizeivollzugs-
dienst sein Studium begann, ahnte keiner, dass in ihm ein groRes Talent schlummer-
te. Direkt in der ersten Staffel der Castingshow ,X Factor” auf VOX startete er durch
und siegte.

FHOV NRW sorgt fir Lichtblicke

Auch im zuriickliegenden Advent 2011 wurde an der FHOV NRW wieder fleiRSig fir
den guten Zweck gesammelt. Im vergangenen Jahr wurde erstmalig zugunsten eines
gemeinnitzigen Vereins gespendet - der Aktion Lichtblicke. Sie unterstitzt vorrangig
Familien mit Kindern aus NRW, die durch Schicksalsschldge in Not geraten sind.

Die Spendenaktion der gesamten FH6V NRW ergab den stolzen Betrag von 600 €, der
noch vor Weihnachten an die Aktion Lichtblicke iberwiesen werden konnte.

Kélner Lehrende beim Briickenlauf 2011

Trotz Regenwetters haben es sich einige Dozentinnen und Dozenten der Abteilung
KdIn nicht nehmen lassen, aktiv ihre Stadt zu erkunden. Beim 31. Briickenlauf ging es
15 Kilometer den Rhein entlang. Sichtlich ertiichtigt und zufrieden erreichten sie mit
rund 4000 anderen Laufern das Ziel am Deutschen Sport- und Olympiamuseum und
waren sich einig: im nachsten Jahr sind wir wieder dabei!

(v.l.n.r):

Katrin Mdltgen, Stefan Schwarz,

Doris Wilms und Holger Nimtz

(auf dem Foto fehlte noch Jurgen Gerke).
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Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Menschen an der FH6V NRW machen das Leben an der Hochschule aus. Darunter
gibt es auch etliche neue Gesichter. Einige neue Beschdftigte stellen sich hier exem-
plarisch fiir alle anderen vor.

Birgit Beckermann

Seit dem 1. Marz 2012 verstarke ich das Team der hauptamtlich Lehrenden am
Studienort Manster. Mein Schwerpunkt in Lehre und Forschung liegt in der Offentli-
chen Betriebswirtschaftslehre mit besonderem Fokus auf Verwaltungsmanagement,
Organisation und Personalmanagement. An der FH6V NRW sowie am Studieninstitut
Westfalen-Lippe habe ich zuvor verschiedene Lehrauftrage in Minster und Bielefeld
tibernommen. Bis zu meinem Wechsel an die FH6V NRW in Minster war ich in un-
terschiedlichen Bereichen und Funktionen beim Landschaftsverband Westfalen-Lippe
tatig, unter anderem im Finanzmanagement und Controlling sowie als Persénliche
Referentin fir die Vorsitzende der Landschaftsversammlung und im Dezernat Soziales
als Leiterin eines Sachbereiches im Grundsatzreferat. An die vielféltigen berufsprakti-
schen Erfahrungen als Diplom-Verwaltungswirtin anknipfend habe ich an der Ruhr-
Universitat Bochum am Institut fir Arbeitswissenschaften Modernes Verwaltungs-
management mit den Schwerpunkten Qualitatsorientiertes Personalmanagement,
Change-Management sowie Neue Steuerungskonzepte und -modelle studiert. Das
Lehren und Lernen im Dialog mit Studierenden sowie Kolleginnen und Kollegen erle-
be ich als spannende Herausforderung.

Prof. Dr. Carsten Stark

Seit November vergangenen Jahres bin ich Professor fir Soziologie und Politikwissen-
schaft an der FHOV NRW. Ich habe Soziologie, Politikwissenschaft und Geschichte an
der Universitat Marburg studiert und in Staatswissenschaften (Thema: Implementa-
tion des Bundesimmissionsschutzgesetzes) an der Universitat Bamberg promoviert.
Von 2003 bis 2011 war ich zuletzt als Regierungsdirektor an der FHVR Bayern tatig
und dort fir die Ausbildung von kommunalen und staatlichen Beamtinnen und Be-
amten in den Fachern Soziologie und Personalwirtschaft zustandig. Zum grolen Teil
war ich jedoch mit Weiterbildungsseminaren fiir Staatsbeamte beschaftigt. Neben
Seminaren im Rahmen des sozialen Kompetenztrainings habe ich vor allen Dingen
Kriminalbeamte, Verfassungsschitzer und Steuerfahnder in , objektiver Hermeneutik”
geschult und Personalwirten aus den Kommunalverwaltungen moderne Korruptions-
pravention nahe gebracht. 2011 habe ich mich an der Universitat Siegen mit dem
Thema Stammzellenforschung und Bioethik habilitiert. Ich leite auBerdem das Institut
fur Korruptionspravention (www.korruptionspraevention.eu) und bin Sprecher der
Fachgruppe ,Verwaltung” des Berufsverbandes Deutscher Soziologinnen und Soziolo-
gen e.V. (BDS).”



Nina Marquardt

Seit dem 1.6.2012 verstarke ich das Dezernat 22 in der Zentrale der FHOV NRW im
Bereich der Forder- und Drittmittelverwaltung einschlieflich der damit verbundenen
Beschaffungsvorgdnge. Vor der Umsetzung an die FH6V NRW war ich als Diplom-
Verwaltungs-Betriebswirtin sieben Jahre bei der Stadtverwaltung Oer-Erkenschwick
beschaftigt. Ich habe bei der Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanage-
ments (NKF) mitgearbeitet und dort insbesondere den Aufbau und die Pflege der
Anlagenbuchhaltung ibernommen. Etwa ein halbes Jahr vor meinem Wechsel zur
Fachhochschule kam noch die Sachbearbeitung im Bereich der Gewerbe- und Vergni-
gungssteuer hinzu.

Nun an der Fachhochschule angekommen, freue ich mich iber mein neues Aufgaben-
feld und Gber die vielen positive Eindricke der ersten Tage. Ich bin gespannt, was das
zukinftige Berufsleben fiir neue Erfahrungen mit sich bringt.

Dominik Keseberg

Mein Name ist Dominik Keseberg, ich bin 31 Jahre alt und wohnhaft in Attendorn.
Im Oktober vergangenen Jahres bin ich an die FH6V NRW, Studienort Hagen, versetzt
worden. Dort bin ich seitdem als Verwaltungsleiter tatig. Gemeinsam mit den Kolle-
ginnen und Kollegen der Hagener Verwaltung kimmere ich mich um die allgemeine
Organisation des Studienbetriebes vor Ort. Dariiber hinaus bin ich verantwortlich far
die konkrete Organisation des Studienbetriebes im Fachbereich Allgemeine Verwal-
tung/Rentenversicherung.

Vor meinem Wechsel zur FHOV NRW war ich sieben Jahre lang Personalsachbearbei-
ter beim Polizeiprasidium Gelsenkirchen. Meine dortigen Tatigkeitsschwerpunkte
lagen im Beamtenbereich (Disziplinarrecht, Beurteilungs- und Beférderungswesen,
Funktionszuordnung gehobener Dienst). Aber auch die FH6V NRW und insbesonde-
re der Studienort Hagen sind mir nicht véllig fremd: Wahrend meiner dreijahrigen
Ausbildung zum Diplom-Verwaltungswirt bei der Bezirksregierung Arnsberg (2001-
2004) habe ich die fachwissenschaftlichen Studienzeiten am dortigen FH6V-Standort
absolviert.
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Herzlich willkommen und ...

Gute Rahmenbedingungen fiir das Studium, eine professionelle Lehre, anwendungsorien-
tierte Forschung und die reibungslose Unterstiitzung durch die Verwaltung sind ohne enga-
gierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter undenkbar. - Neu an der FH6V NRW:

PR Carsten DUbbers, Einsatzlehre, Eingriffsrecht und Management

Dr. Bettina Golombiewski, Kommunales Finanzmanagement, Kosten- und Leistungsrechnung, Rechnungswesen
PHK Bernd Kilpmann, Verkehrsrecht, Verkehrsmanagement

Prof. Dr. Nicoletta Messerschmidt, Burgerliches Recht, Wirtschafts- und Gesellschaftsrecht

Prof. Dr. Lars Oliver Michaelis, Offentliches Recht, Beamten- und Europarecht

Prof. Dr. Thomas Naplava, Soziologie, Politikwissenschaft

EPHK Heinz Sprenger, Kriminalistik, Kriminaltechnik

Katharina Link, Anja Stappmann, Snjezana Tomic

EPHK Bernd Brandhoff, Studienort Dortmund, Kriminalistik, Kriminaltechnik

Prof. Dr. Thomas Grumke, Studienorte Dortmund und Hagen, Soziologie, Politikwissenschaft

RR Andrea Hardenberg, Studienort Gelsenkirchen, Polizeiliche Eingriffsbefugnisse und Strafrecht

EPHK Guido Kissmann, Studienorte Gelsenkirchen und Dortmund, Verkehrsrecht, Verkehrsmanagement
PR Claudia Kretschmann-Schepanski, Studienort Hagen, Einsatzlehre, Eingriffsrecht

Sabine Bunte, Dominik Keseberg, Elke Lieder-Hagemann

Sebastian Hansen, Offentliche Betriebswirtschaftslehre, Personal und Organisation
EKHK Dieter Klakow, Kriminalistik, Kriminaltechnik

EKHK Wilfried Kreitz, Kriminalistik, Kriminaltechnik

RR Dr. Eva-Maria Kremer, Offentliches Recht mit Kommunalrecht

POR Ralf Mallmann, Einsatzlehre, Management

RR Dr. Kathrin Nitschmann, Polizeiliche Eingriffsbefugnisse und Staatsrecht

Prof. Dr. Sven-Christoph Plath, Psychologie, Kriminologie

Prof. Dr. Markus Thiel, Offentliches Recht/Recht der Gefahrenabwehr

PR Stefan Wetzel, Einsatzlehre, Management

Prof. Dr. Thomas Winschuh, Soziologie, Organisation

Marina Kloos

RR Birgit Beckermann, Studienort Minster, Offentliche Betriebswirtschaftslehre, Personal und Organisation
POR Christian Brenski, Studienort Bielefeld, Einsatzlehre, Eingriffsrecht

KOR Peter Newels, Studienort Minster, Einsatzlehre, Eingriffsrecht und Management

POR Thorsten Schénnagel, Studienort Bielefeld, Verkehrsrecht, Verkehrsmanagement

Richter Dr. Christopher Zeiss, Studienort Bielefeld, Offentliches Recht/Staats- und Europarecht

Claudia Henke, Thomas Meyer, Carsten Paals

Karin Altepeter, Petra Drees, Ruth Dreidoppel, Nadine Tatjana Hill, Johann Ifflaender, Nadine K&mpf, Nina Marquardt

Lehre und Forschung
Verwaltung



... vielen Dank fir Ihr Engagement!
Wir bedanken uns bei den ehemaligen Angehdrigen unserer Hochschule:

Adolf Brosthaus

,Sprechen Sie mich frei und lassen Sie mich laufen!” Mit diesem Zitat eines pensio-
nierten Oberstaatsanwaltes verabschiedete sich der ehemalige Leiter der Verbund-
abteilung Manster, Adolf Brosthaus, wahrend des Hochschultages in Herne von vielen
Kolleginnen und Kollegen in seinen Ruhestand. Zuvor hatte Prasident Dr. Ludger
Schrapper vor Aushandigung der Zurruhesetzungsurkunde Stationen seines dienstli-
chen Lebens Revue passieren lassen. Brosthaus war nach dem Jurastudium zur Polizei
gegangen. Nach Stationen bei diversen Polizeibehdrden wurde er zunachst 1995 zur
FH6V NRW abgeordnet. 2004 iibernahm er kommissarisch die Leitung der Abteilung
Minster, die er danach dauerhaft bis zu seinem Ruhestand leitete.

Adolf Brosthaus gehérte damit zur ersten Generation der hauptamtlichen Abtei-
lungsleiter und war insgesamt zusammen mit seiner nebenamtlichen Lehrtatigkeit
25 Jahre an der FHOV NRW tatig. Brosthaus: ,Ich blicke auf eine aufregende Zeit mit
stetigen Verdnderungen zuriick. Die Zeit bei der Fachhochschule war meine schénste
dienstliche Zeit!”

At

Prof. Dr. Heribert Méllers

Ende September vergangenen Jahres wurde Prof. Dr. Heribert Méllers vom Studienort
Hagen in den Ruhestand verabschiedet. Im Rahmen der Feierstunde, die in Gelsen-
kirchen in den Rdumen des Instituts fir Verwaltungswissenschaften stattfand, dankte
Dr. Ludger Schrapper fir viele Jahre erfolgreichen und engagierten Arbeitens in Lehre,
Selbstverwaltung und Forschung fir die FHOV NRW.

Als Lehrender war Prof. Heribert Méllers beliebt und geachtet, bei vielen Kommunen
war er als Forscher und Fachmann unter anderem fir Organisationsoptimierungen
anerkannt. In der Selbstverwaltung leitete er fast sechs Jahre die damalige Abteilung
Hagen und zeitweise kommissarisch den Studienort Gelsenkirchen. AuBerdem leitete
er in den letzten drei Jahren den Fachbereich ,Staatlicher Verwaltungsdienst”, fiihrte
dort den Bachelor-Studiengang ein und sorgte zusammen mit seinem Kollegen aus
dem Fachbereich ,Kommunaler Verwaltungsdienst”, Alfons Gunkel, fir die grundle-
genden Weichenstellungen des Projekts eines Masterstudiengangs (siehe Seite 36).
Glucklicherweise bleibt Prof. Dr. Méllers der FH6V NRW noch einige Zeit als Fachmann
for die weitere Entwicklung des Masterstudiengangs erhalten.

Personalien
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Christel Neumann

Eine Frau ,der ersten Stunde” an der FH6V NRW hat ihren Abschied genommen: im
Marz 2012 feierte Christel Neumann, langjdhrige Leiterin des Personaldezernats, ihren
Ausstand in der Zentralverwaltung. Der Prasident und die Kanzlerin lobten ihr Engage-
ment und ihre Hingabe fir den Beruf und dankten ihr fir die gute Zusammenarbeit.
Frau Haverkamper-Kuhmann tat dies ebenso im Namen des Personalrats. Es war eine
bewegende Feier im Kreise der Kolleginnen und Kollegen der Zentralverwaltung.
Christel Neumann begann ihre berufliche Laufbahn 1966 bei der Stadt Essen. Zehn
Jahre spater wechselte sie an die FH6V NRW. Seit dieser Zeit - mit einer etwa neun-
jahrigen Unterbrechung fir ihre Kinder - hat sie durchweg im Bereich des Personal-
wesens gearbeitet und daher die meisten der jetzigen Verwaltungsmitarbeiterinnen
und Verwaltungsmitarbeiter der Fachhochschule eingestellt.

Prof. Dr. Katrin Schneiders, Professor Dr. Michael Wagner-Kern
Miriam Bondzin, Jennifer Horst, Inge Kopsel, Martin Pernak

PHK Johannes Bernas (Studienort Gelsenkirchen)
RD Horst Bernhardt (Studienort Gelsenkirchen)
Prof. Dr. Karl-Heinz Hasenritter (Studienort Hagen)
Prof. Dr. Heribert Méllers (Studienort Hagen)

ORR Bernd Pilz (Studienort Dortmund)

Elke Jankowski (Studienort Gelsenkirchen)

EPHK Dr. Reinhard Haselow

Hakim Zeller

PD Gerhard Hausmann (Studienort Minster)

LKD Adolf Brosthaus (Abteilungsleiter)

Sona Jureckova (Studienort Minster)

Rolf Kordt (Studienort Minster)

Heinz Liedmeyer (Studienort Minster)

Franz-Josef Mertens (Studienorte Minster/Bielefeld)
Rebekka Piaskowy (Studienort Minster)

Barbara Schulz (Studienort Bielefeld)

Christel Neumann, Dr. Sabine Nover, Marita Stephan

Lehre und Forschung
Verwaltung
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Arbeitsschwerpunkte bestimmen die Sitzungen

Ein Bericht von Prof. Dr. Katrin Méltgen und Detlef Averdiek-Gréner iiber die Arbeit

des Senats im Studienjahr 2011/2012.

Die Wahl des Senats der FH6V NRW im November 2011 fiihrte zu einigen Veranderun-
gen in der Zusammensetzung, vor allem auch auf der ,Bank” der Professorinnen/Pro-
fessoren und Dozentinnen/Dozenten. Im Dezember 2011 konstituierte sich der neue

Senat mit folgenden Mitgliedern:

Professoren/Dozenten

Detlef Averdiek-Groner, Fachbereich
(FB) PVD, Stellvertretender Sprecher
der Gruppe der Professoren und
Dozenten im Senat

Prof. Dr. Joachim Burgheim, FB PVD
Prof. Dr. Harald Hofmann, FB AV/R
Bernd Huppertz FB PVD

Thomas Link, FB PVD

Prof. Dr. Katrin Moltgen, FB AV/R,
Sprecherin der Gruppe der Professoren
und Dozenten im Senat

Michaela Mohr, FB PVD

Prof. Dr. Thorsten Miiller, FB PVD

Dr. Holger Nimtz, FB PVD

Dr. Monika Pientka, FB PVD

Carsten Putz, FB PVD

Prof. Dr. Hendrik Schoen, FB AV
Uwe Springer, FB PVD

Prof. Dr. Reiner Tillmanns, FB AV/R
Prof. Dr. Iris Wiesner, FB AV/R

Studierende
Dennis Grindel
Dennis Schaper
Paola Redenius
Louisa Ball
Phillipe Niebling
Davis Ohlenhardt
Lukas Cieslinski
Marcel Neuber

Vertreter der Gibrigen Mitarbeiter
Guido Bel
Harald Borrmann

Vertreter der kommunalen
Spitzenverbande

Dr. Manfred Wichmann

Kirstin Walsleben

Vertreter der Versicherungstrager
Monika Backes

Gleichstellungsbeauftragte
Ute Gintzel

Vertreter der Gewerkschaften/
Berufsverbande

Jochen Littau

Ansgar Ginther

Abteilungsleiter/innen

Dr. Hanne Christiane von Danwitz
Hans-Heinrich Schulte

Christiane Schoppmeier-Pauli
Elmar Zimmermann

Vertreter des MIK NRW
Martina Strecker

Fachbereichssprecher/innen
Alfons Gunkel
Jurgen Zeitner



Unterstitzt wird der Senat in seiner Arbeit durch verschiedene Senatskommissionen,
in denen Vertreter der Studierenden, der Verwaltung, der Fachpraxis sowie Lehrende
aller Fachrichtungen, Fachbereiche und Studienorte mitwirken. Neben den standigen
Kommissionen fir Struktur und Finanzen, Forschungs- und Entwicklungsaufgaben so-
wie Weiterbildung wurde auch in dieser Wahlperiode eine Grundordnungskommission
gebildet sowie Kommissionen fir Medien, Hochschulentwicklung und Feststellung
der padagogischen Eignung und mit qualifizierten und interessierten Kolleginnen und
Kollegen besetzt, um die Entscheidungen des Senats vorzubereiten.

In der konstituierenden Sitzung des Senats im Dezember 2011 wurden die Arbeits-
schwerpunkte fir die aktuelle Wahlperiode, die seit der Reform des Fachhochschul-
gesetzes fir den offentlichen Dienst (FHGOD) nur noch zwei Jahre betragt, definiert.
Diese liegen neben der Weiterentwicklung beziehungsweise Reakkreditierung der
Bachelorstudiengange und der Einfiihrung eines weiterbildenden Masterstudiengangs
an der FHOV NRW aus Sicht der Gruppe der Professoren und Dozenten insbesondere in
der Schaffung guter Rahmenbedingungen fiir die Lehre, der Uberarbeitung der Beru-
fungsverfahren und der Konkretisierung der ,Referenzhochschule 2015”.

Die genannten Arbeitsschwerpunkte bestimmten auch die folgenden Sitzungen: So
bildete die Weiterentwicklung der Bachelor-Studiengange einen kontinuierlichen TOP
auf allen Senatssitzungen. Ein wichtiger Aspekt war in diesem Zusammenhang die
Anderung der Grundordnung, in der nun auch die Einrichtung der Modulkoordination
auf Landes- und auf ortlicher Ebene geregelt und deren Aufgaben definiert sind.
Verabschiedet wurde zudem die Studienordnung des Masterstudiengangs ,,Public
Management”, womit die Voraussetzungen zur Einleitung des Akkreditierungsverfah-
rens geschaffen wurden. Auch zum Strategieprozess zur ,Referenzhochschule 20157,
in dem die Gruppe der Professoren und Dozenten aktiv mitwirkt, wurde mehrfach
berichtet.

Ferner wurden einige Entscheidungen getroffen und Weichen gestellt, die die Qualitat
und die Rahmenbedingungen der Lehre betreffen:

So beriet und beschloss der Senat auf Basis der fundierten Vorarbeit der Berufungs-
kommissionen Gber die Besetzung von mehr als 15 ,festen” Professoren- und Dozen-
tenstellen sowie zahlreichen Abordnungsstellen fiir polizeispezifische Facher. Dariber
hinaus wurden auf Empfehlung der Kommission fir Forschungs- und Entwicklungsauf-
gaben ,Grundsatze zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis” verabschiedet, wur-
de die Empfehlung der Kommission fir Medien, ein IT- und Medienrahmenkonzept zu
erarbeiten, unterstitzt und die Berichterstattung zur personen- und studiengangbezo-
genen Evaluation von Lehrveranstaltungen kritisch diskutiert.

AR Senats-
kommission

SENAT Senats-
kommission

Senats-
| kommission
Fachbereich Fachbereich || Evaluations-
Polizei AV/R beauftragte

Gremien der

hochschulischen Selbstverwaltung
Senat | 67
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Hermann Bertling,
Sachbearbeiter im Biro
des Fachbereichs Polizei.

Fachbereiche

Reform als Daueraufgabe

Nach dem Spiel ist vor dem Spiel - diesen Sinnspruch kann man auch ohne Ubertrei-
bung dem Bericht der beiden Fachbereiche an der FH6V NRW voranstellen. Die Arbeit
im Studienjahr war intensiv von Akkreditierung und Reakkreditierung geprdgt. -
Beitrdge von Hermann Bertling und Alfons Gunkel

Fachbereich Polizei: Beitrag am Rande, oder ...

Im Jahresbericht 2010/2011 hieB die Uberschrift ,Intensive Vorarbeiten zur Reakkre-
ditierung des Studiengangs”. Heute misste diese lauten: ,Intensive Arbeit im Jahr
2011 und 2012 ...". Ist quasi eine Wiederholung, aber richtig!

Es darf, ohne den Anschein GbermaRiger Selbstdarstellung zu erwecken, behauptet
werden, dass das in 2010/2011 angestrebte Ziel, im Jahr 2012 die Reformarbeiten
abschlieBen und schon fir den Einstellungsjahrgang 2012 einen neuen Studiengang
anbieten zu kénnen, erreicht wurde. Dies ist und war ohne Ubertreibung aus meiner
Sicht durch den mehr als zu erwartenden Einsatz der Akteure, die mit Kooperations-
bereitschaft und viel Herzblut die Arbeit erledigten, erst moglich. Auch der guten
Prozessorganisation ist das Ergebnis zuzuschreiben; insbesondere, weil sich auch jeder
daran gehalten hat, was in einer Hierarchie, wie die unsere, nicht so selbstverstand-
lich ist!

Mit wenigen Worten ausgedriickt ergibt sich folgendes Bild: In dem etwa zwei Jahre
dauernden Reformprozess wurde quasi ununterbrochen gearbeitet; an einigen anbe-
raumten Sitzungstagen des Verzahnungsgremiums - erweitert bis in die Nacht hinein.
Eine Vielzahl von Sitzungen des Fachbereichsrates Polizei waren notwendig, um die
Ergebnisse beschlieBen zu kénnen. Arbeitstagungen, Fortbildungsveranstaltungen
und zwei Praxisdialoge wurden durchgefiihrt, damit sich alle am Bachelorprozess
beteiligten Einrichtungen, bis in die obersten Etagen, einbringen konnten. Neben den
allgemeinen Tatigkeiten in der Selbstverwaltung hat der Fachbereich fiir die Reform
50 ca. 4500-5000 Stunden investiert. Die Zahl ist jedoch eine giinstige Hochrechnung,
weil die Stunden nicht mit beriicksichtigt werden konnten, die die Hauptbeteiligten
mit Kolleginnen und Kollegen ihrer Dienststellen und privat aufgewandt haben.

Ach so, fertig ist die Reform noch nicht. Das Wichtigste fir das Reakkreditierungsver-
fahren fehlt noch, die Selbstdokumentation fir den Studiengang namlich. Ich gehe
mal davon aus, dass das auch gut laufen wird.

STATISTIK

Tage
Vorbereitungsphase - Prozesssteuerung 2x2
Fachbereichsratssitzungen 12
Sitzungen des Verzahnungsgremiums - erweitert 37
Praxisdialoge 2
Arbeitstagungen / Fortbildungsveranstaltungen 4



Fachbereich AV/R - Nach der Akkreditierung ist vor der Reakkreditie-
rung

Das Reakkreditierungsverfahren des Studiengangs ,Rentenversicherung” beginnt im
Frihjahr 2013. Die Arbeiten an der Weiterentwicklung der Studiengange des kom-
munalen und staatlichen Verwaltungsdienstes nach der Akkreditierung 2011 haben
begonnen.

Nach der Zusammenlegung der bisherigen Fachbereiche ,Kommunaler Verwaltungs-
dienst”, ,Staatlicher Verwaltungsdienst” und ,Rentenversicherung” wird im neuen
Fachbereichsrat , Allgemeine Verwaltung/Rentenversicherung” nunmehr in vier Stu-
diengangen ausgebildet. Der Studiengang Rentenversicherung ist bereits 2008 vom
Diplom-Studiengang auf einen Bachelor-Studiengang umgestellt worden, die Studien-
gdnge des kommunalen und staatlichen Verwaltungsdienstes vervollstandigten 2010
die Umsetzung des Bologna-Prozesses an der FHOV NRW.

Der Fachbereich betrachtet den Reformprozess in den Studiengangen als Daueraufga-
be. Fir den Studiengang Rentenversicherung steht 2013 die Reakkreditierung durch
die Akkreditierungsagentur ACQUIN an, an der durch permanente Qualitatskontrollen
sowie Veranderungen und Verbesserungen an Inhalten und Struktur des Studiengangs
schon seit der Akkreditierung gearbeitet wird.

Das qilt auch fir die Studiengange des kommunalen und staatlichen Verwaltungs-

Alfons Gunkel,
dienstes, in denen durch eine studiengangsbezogene Evaluation, durch Gesprache mit Sprecher des Fachbereichs AV/R.

den Einstellungsbehdrden sowie mit den Modulverantwortlichen des Fachbereichs
magliche Schwachstellen lokalisiert und Anregungen fir eine Weiterentwicklung der
Studiengange aufgenommen wurden, um damit die fiir 2015 anstehende Reakkredi-
tierung vorzubereiten.

Der Fachbereich Allgemeine Verwaltung/Rentenversicherung wird sich im Zuge des
Reformprozesses FHGV NRW 2015 in die Entwicklung der Hochschule einbringen und
seinen Beitrag zu einer Referenzhochschule fir den 6ffentlichen Dienst leisten.
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Nikola Reckmann und Servet Koksal.
Nicht im Bild: Jana Dorstlebe.
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Qualitat der Studiengdnge erhohen und Studierbarkeit
verbessern

Riickblick auf ein intensives Arbeits- und Studienjahr 2011/2012. - Ein Bericht von
Servet Koksal

Auch in den letzten zwolf Monaten haben wir uns als Landesstudierendenvertre-
tung der FH8V NRW (LStudiV) in zahlreichen Themen fiir die Belange der Studieren-
denschaft eingesetzt. Dabei war und bleibt auch kiinftig unser primares Ziel, einen
Beitrag fir die Erhéhung der Qualitat der Studiengange zu leisten und uns fir die
Verbesserung der Studierbarkeit zu engagieren.

Nuchtern betrachtet hatten wir mit unserer Arbeit mal mehr und mal weniger Erfolg.

Hier eine nicht abschlieBende Auflistung der behandelten Felder:

Die Installierung einer Online-Vernetzungsmaglichkeit fir alle Studierenden
der FHOV NRW.

Die Forderung nach einem standortiibergreifenden, einheitlichen Verfahren
bei der Zuteilung und der Vergabe von Hausarbeits-/ Seminarthemen.

Eine frihzeitige Klarung der Frage, was die Studierenden des letzten
Diplomjahrgangs im Falle des Nichtbestehens ihres Examens erwartet.

Die Bewerbung der Gremienwahlen fir eine hohe Wahlbeteiligung und die
Maobilisierung von Studierenden, sich fur diese Wahlen und die Mitarbeit in
den Gremien zur Verfigung zu stellen.

Einbringung studentischer Interessen in zahlreichen Workshops wahrend
des Hochschultages.

Eine Transparenz in der Frage, ob und wie mit einer mehrfachen, signifikant
hoheren Kritik aus der Studierendenschaft iber bestimmte Klausurstellungen
umgegangen wird.

Die Forderung nach einer Entzerrung der Klausurphasen.

Die Initiierung eines Antrags und einer standortibergreifenden Unterschrif-
tenkampagne fir die Erweiterung der Anzahl von Wiederholungspri-
fungen und einer Veranderung der Prifungsmodalitdten im Fachbereich
Allgemeine Verwaltung/Rentenversicherung.

Die zuletzt genannten drei Themen beschaftigen uns auch weiterhin. Weil die gegen-
wartig vorgesehenen Klausurphasen 2012/2013, im Vergleich zu dem Vorjahr, eine
noch groRere Verdichtung aufzeigen, unterstiitzen wir als LStudiV einen aktuellen,
standortiibergreifenden Entzerrungsantrag der Studierendenschaft.

Da die abschlieBende Beratung ber den Antrag auf Erweiterung der Wiederholungs-
prifungen und einer Veranderung der Prifungsmodalitaten noch aussteht, bleiben
wir auch bei diesem Thema am Ball.

Wir bedanken uns insbesondere bei allen Studierenden, Standortsprecherinnen

und Standortsprechern sowie Mitgliedern des Studierendenparlaments, die uns bei
unserer ehrenamtlichen Arbeit unterstitzt haben. Wir zdhlen auch kinftig auf Eure
Mithilfe, da wir nur gemeinsam stark und handlungsfahig sind.



Unserem Prdsidenten der FHOV NRW, Dr. Ludger Schrapper, danken wir aufrichtig fir
sein offenes Ohr und sein Interesse an studentischen Belangen. Ein Gehor fir die
Anliegen der Studierenden zu finden, ware aus unserer Sicht ohne seine maBgebliche
Implementierung und Forcierung einer ernst gemeinten Partizipation der Studieren-
denschaft teilweise deutlich schwieriger.

Unser Dank gilt auch den Lehrenden, die uns in Diskussionen der FHGV-Gremien und
im Vorfeld von manchen Antragstellungen fachkundig beraten und geholfen haben.

. Friedrich Engels
Beratung hilft, besser zu leben!

Was sind Soziale Ansprechpartner? - Sigrid Krischer und Daniel Belavic stellen ihre
Tétigkeit vor.

rinn,
(voe! en

Soziale Ansprechpartner sind Kolleginnen und Kollegen, die speziell fur diese Tatigkeit fu. :V"oa
ausgebildet wurden. Die Ausbildung umfasst die Bereiche Verhaltenspsychologie, ; ;}5‘
Sozialpsychologie, Entstehung von Sichten, Gesundheitswesen, Gesundheitsférderung ’%%P*
und Gesprdchsfihrung.
Mit welchen Problemen kénnen Sie sich an uns wenden?
Probleme mit der Arbeit
Probleme mit Kollegen und Vorgesetzten
Mobbing
Suchtprobleme
Schulden
Psychische und kérperliche Erkrankungen
Familidre Probleme
Sexuelle Belastigung
Gemeinsam mit lhnen werden wir Losungsansatze und Wege fir Ihr Problem suchen
oder Sie nach Absprache mit lhnen an entsprechende Facheinrichtungen (Beratungs-
stellen oder Therapiezentren) vermitteln.
IHRE SOZIALEN ANSPRECHPARTNER AN DER FHOV NRW
Sigrid Kirschner (Abt. Duisburg),
Daniel Belavi¢ (Abt. Gelsenkirchen)
WIR WOLLEN... WIR KONNEN... WIR DURFEN NICHT...
... Ansprechpartner fir Probleme aller ... zuhéren und schweigen, ... selbst therapeutisch tatig werden,
Art sein, sei es im dienstlichen
oder im privaten Bereich, ... Vermittler sein, ... dem Einzelnen die Eigenverantwor-
tung abnehmen,
... uns Zeit nehmen, um mit Ihnen zu ... bei der Problemerkennung helfen,
sprechen, ... rechtsberatend tdtig sein.

... gemeinsam Losungswege erarbeiten,
... aktiv zu einer gemeinsamen Prob
lemlosung beitragen, ... Kontakt zu externen Einrichtungen
herstellen.
... Hilfe zur Selbsthilfe leisten.
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Andrea Nagel (links)
und Ute Gintzel.

72 | Gleichstellungsbeauftragte

Strategien zur Umsetzung von mehr Chancengleichheit

Ende September 2011 konstituierte sich die neue Gleichstellungskommission.
Das zuriickliegende Jahr war von vielfdltigen Aktivitdten geprdgt.

Die Dozentinnen wahlten Ute Gintzel von der Abteilung Minster und Andrea Nagel
von der Abteilung KéIn in die Gleichstellungskommission. Die Interessen der Ver-
waltung in Fragen der Gleichstellung vertreten Vera Clement aus Bielefeld und Petra
Klaus aus Duisburg. Die Perspektive der Studierenden bringen Christin Rottmann
(Manster) und Carola Bolowski (Duisburg) ein. Ute Gintzel wurde auf Vorschlag der
Gleichstellungskommission vom Prasidenten der FH6V NRW, Dr. Ludger Schrapper, zur
Gleichstellungsbeauftragten bestellt.

Auf dem Hochschultag prasentierte sich die neue Gleichstellungskommission mit
ihrer neuen Zeitschrift ,Divalog”. Eine Zeitung, die zur Diskussion rund um das Thema
,Gender und Diversity” einladen soll. Dariiber hinaus leiteten Ute Gintzel und Prof.
Dr. Katrin Méltgen auf dem Hochschultag einen Workshop zum Thema ,Gender und
Diversity an der FHOV NRW”.

Ein Schwerpunkt in der Arbeit der Gleichstellungskommission im Jahre 2012 war die
Begleitung der vielen Berufungsverfahren und Auswahlverfahren. Dies war nur durch
die gemeinsame Kraftanstrengung der Gleichstellungsbeauftragten und Ihrer Vertre-
terin sowie der beiden Vertreterinnen der Verwaltung mdglich.

Am 18. Juni 2012 haben die Gleichstellungsbeauftragte und ihre Vertreterin zum Pro-
fessorinnen- und Dozentinnen-Treffen eingeladen. Es zeigte sich auch an den vielen
Mails und Riickmeldungen, dass ein groRes Interesse an einer Veranstaltung besteht,
bei der es die Mdglichkeit gibt, sich zu vernetzen und neue Kolleginnen kennenzuler-
nen.

Auf institutioneller Ebene wurden Kontakte zu anderen Gleichstellungsbeauftragten
vertieft und Kooperationen in der Zusammenarbeit angeregt. Ein Schwerpunkt war
dabei das Thema ,sexuelle Belastigung”.

Besonders richtungsweisend fiir die Arbeit im ndchsten Jahr ist, dass die Hochschule
- im Rahmen der Zielperspektive FHOV NRW 2015 - ,Gender und Diversity” als eine
strategische Ausrichtung formuliert hat. Zur Umsetzung dieser strategischen Aus-
richtung wurde, unter der gemeinsamen Leitung von Ute Gintzel und Prof. Dr. Katrin
Méltgen, eine Projektgruppe gebildet.

Gender Mainstreaming, Frauenférderung und Managing Diversity sind Strategien zur
Umsetzung von mehr Chancengleichheit fiir Frauen und Mdnner in Organisationen.
Diesen Prozess wird die Gleichstellungskommission auch im neuen Jahr

mit Engagement unterstitzen.
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[ ] ORGANISATIONSPLAN DER FHOV NRW

Stand: 1.11.2012

Beirat Renten -
Ministerium fiir Inneres versichungstréger

und Kommunales NRW Beirat Gemeinden/
Gemeindeverbande

PRASIDIUM Senats-

S:t_a_l?_l_(f’_o_ Vizeprésident || Prasident | komnissioh
{ ‘ SENAT Senats-
I kommission

Beirat Forschung || Priifungsamt (PA) EB;;EG;g_s_- L | Senats'- .

+ Transfer ‘ausschuss kommission
b bk Fachbereich Fachbereich | | Evaluations-
\Beirat fir Europa | ,Leistungs- 1 .

i . 1 . . Polizei AV/R beauftragte
+Internationales | ‘bezligekomission |

-VIZEPRASIDENT-  -KANZLERIN-

Dezernat 11 Dezernat 21 Studienort Studienort Studienort Studienort
Duisburg Kéln Gelsenkirchen Minster
Dezernat 12 Dezernat 22
AuBenstelle Studienort
Dezernat 13 Dezernat 23/PA Dortmund Bielefeld
Dezernat 24 Studienort Hagen
7777 Vorschlagsrecht des Prasidenten;
i-- Bestatigung durch Senat Verwaltungspersonalrat Gleichstellungsbeauftragte
Gremien der — -
hochschulischen Selbstverwaltung Dozentenpersonalrat Schwerbehindertenvertrauensperson
. Aufsicht Studierendenvertretung Datenschutzbeauftragter
Studierendenparlament Sozialer Ansprechpartner (SAP)
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ECKDATEN AUS DEM HAUSHALT

Angaben in €

Einnahmen
Verwaltungseinnahmen
Ubrige Einnahmen

Personalausgaben

Bezlige der Beamtinnen und Beamten

Vergltung nebenamtlich Lehrende

Entgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Sachliche Verwaltungsausgaben

Bewirtschaftung der Grundstiicke, Gebdude und Réume

Mieten und Pachten

Ausgaben fir Investitionen

LIEGENSCHAFTEN

Stand 2011/2012

Verbundabteilung Minster

Studienort Minster

Studienort Bielefeld
Dependance Bielefeld

Verbundabteilung Gelsenkirchen
Studienort Gelsenkirchen
Studienort Hagen

AuBenstelle Dortmund

Abteilung Duisburg
Studienort Duisburg

Abteilung Kéln
Studienort KéIn

Dependance Koln

Zentralverwaltung

Kursrdume

30
14
4

21
15
15

40

35
17

2007
124.000

5.000

9.733.000
1.987.000
3.128.000

1.151.000
5.796.000

928.000

Gesamtflache/qm

5.108,08
3.852,00
445,00

4.086,27
2.613,62
2.652,60

5.275,00

9.026,35

2.051,58

4.836,33

2008

159.000

0

7.910.000
1.772.000
3.019.000

977.000
6.169.000

1.217.000

2009

125.000

2.000

8.370.000
2.080.000
3.200.000

1.132.000
5.713.000

838.000

2010

77.000

42.000

8.833.000
2.499.000
3.316.000

1.202.000
6.498.000

874.000

2011
40.000

89.000

9.356.000
3.138.000
3.192.000

1.234.000

6.719.000

784.000
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STUDENTENSTATISTIK DER FHOV NRW zZum EINSTELLUNGSZEITPUNKT
SEPTEMBER 2011

Anzahl der Studierenden insgesamt und je Einstellungsjahr (EJ) - Stand 24.10.2011

Abteilung g Ty e
Bielefeld/gesamt 192 0 15 0 500 707
2009 70 4 171 245
2010 61 11 150 222
2011 61 179 240
Dortmund/gesamt 103 25 34 0 376 538
2009 44 8 134 186
2010 33 25 92 150
2011 26 26 150 202
Duisburg/gesamt 299 72 65 86 855 1.377
2009 79 43 40 31 267 460
2010 113 16 24 266 419
2011 107 13 25 31 322 498
Gelsenkirchen/gesamt 235 7 2 0 565 809
2009 77 2 133 212
2010 66 151 217
2011 92 7 281 380
Hagen/gesamt 127 36 0 0 400 563
2009 52 28 106 186
2010 39 138 177
2011 36 8 0 156 200
Ko6ln/gesamt 582 110 35 1.158 1.885
2009 210 37 11 342 600
2010 189 36 24 366 615
2011 183 37 450 670
Minster/gesamt 229 34 29 44 558 894
2009 72 30 29 11 167 309
2010 73 13 211 297
2011 84 4 20 180 288
Je Studiengang/gesamt 1.767 284 180 130 4.412 6.773

KV: Kommunale Verwaltung; SV: Staatliche Verwaltung; RV: Rentenversicherung; PVD: Polizeivollzugsdienst

AUSLEIHE BEI DEN BIBLIOTHEKEN

Jahresvergleich 2009-2011

2009 2010 201
Bielefeld 2.827 6.194 9.903
Dortmund 5.823 12.924 15.049
Duisburg 13.945 31.150 38.355
Gelsenkirchen 9.501 21.238 27.541
Hagen 3.142 11.975 15.265
Koéln 23.512 45.182 54.106
Muinster 6.778 18.858 20.803
gesamt 65.528 147.521 181.022
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